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]?AI:b;@>;NLAN9b:��?;b?N:b;ŴbB\;TZ�T�X\

�:IL;8?@ALc9>B;@?B;y:IO?B;?̂>A>N>9;N?IO>BO:��?;:?;_>@L@?;ŴbB\;FT�ZFXC
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Y:9Z<=D<=B:<W>CC<G=@DWEFC@;>=B<:_F>=CF8=B:>C>DJ8=>C?̀=W8FC8DA<=YX@W>=8<=:>9FE8:=8DA8H>D?<
A<=L>@?<=>=B:>]F̂[<=�=8F?<:8=�LECM=STSQSON�M

c8D@=:>@?>:<F=<C=:>_F>:@H>D?<C=A>=LEM=N��=>=W<D?:8H@DF?<F=<=89:8;<=�LECM
P�SQPS��M

�>W@CZ<=A>=LEM=P��=@DA>L>:@F=<=B>A@A<=A>=c8D@=B<:=>C?8:=<=L>@?<=CFCB>DC<M

�=bdef\=:8?@L@W<F=<C=?>:H<C=A8=W<D?:8H@DF?8=A>=LECM=SU�QSUTG=:>_F>:>DA<=C>]8
:>W>X@A8=W<H<=?8E=>H=:>E8JZ<=?8HXaH=8<=89:8;<=A>=LECM=SRSQSON=�LEM=PTN�M

�>W<::@A<C=C>@C=H>C>C=A8=A>W@CZ<=_F>=A>?>:H@D<F=8=CFCB>DCZ<G=<=bdef\=L<@
@D?@H8A<=B8:8=C>=H8D@L>C?8:=8W>:W8=A8=W<DWEFCK>C=A<=:>E8?Y:@<=8D?:<B<EY9@W<=�LEM=PTS�G
@DL<:H8DA<=_F>=<=E8FA<=8@DA8=DZ<=I8;@8=C@A<=L@D8E@[8A<=�LEM=PTR�M

�=LEM=PTO=<=�F̂[<=A@CB>DC<F=<=WFHB:@H>D?<=A<=@?>H=P=A8=A>W@CZ<=A>=LEM=SR�
�A>C>D?:8DI8H>D?<=A8C=B>?@JK>C�G=H8D?>;>=8=A>W@CZ<=:>W<::@A8G=B<C?>:9<F=8=8D̀E@C>=A<C
:>_F>:@H>D?<C=A8C=LECM=P�SQP�P=>=D<;8=CFCB>DCZ<=A<=L>@?<=B>E<=B:8[<=A>=U=H>C>CM

\=B8:?>=8F?<:8=B>?@W@<D<F=�C=LECM=PUSQPUP=C>=@DCF:9@DA<=W<D?:8=D<;8=CFCB>DCZ<=>G
W<D?:8:@8H>D?>=8<=_F>=I8;@8=B>A@A<=@D@W@8EH>D?>G=:>_F>:>DA<=<=WFHB:@H>D?<=A<=@?>H=P=A<
A>CB8WI<=A>=LEM=SR�=W<H=<=A>C>D?:8DI8H>D?<=A8C=B>J8C=A>=LECM=NOPQNORG=STOQSUT=>=SUOQSVVM

bdef\=>=���=W@>D?>C=A8=D<;8=CFCB>DCZ<=�C=LECM=PUPG=;>:C<M=fa=c8D@G=�=LEM=PU�M

bDL:F?̂L>:8=8=@D?@H8JZ<=A<=bdef\=8BYC=<=B:8[<=A>=CFCB>DCZ<G=<=�F̂[<
A>?>:H@D<F=_F>=8=8F?8:_F@8=8B:>C>D?8CC>=D<=B:8[<=A>=P�=A@8C=@DL<:H8JK>C=B<:H>D<:@[8A8C=A<
8DA8H>D?<=A<=B:<W>CC<=8AH@D@C?:8?@;<=�LEM=PVS�M

�C=W<DL@D8D?>C=�������=�\����\G=�\�fbd�\= d��=�\����\G
f��\fb�=��\¡�G=�bfe¢b\=��\¡�G=f�£f��=f¤�b�b=¡�b¡ =>=�\e¥� �bd 
¡�b¡ =B>?@W@<D8:8H=C<E@W@?8DA<=CF8=>�WEFCZ<=A<=B<E<=B8CC@;<=A<=L>@?<=B<:_F>=CF8=W@?8JZ<G

¦§̈©ª2«¬̈­®­̄ª­§
«°±²³́µ2¶·̧ ·¹µ4

±©º»§2«¬̈­®­̄ª­¼2̈§2¦¼ª¼½̄
*¾23¼ª¼2¶©̈©ª¼¿2̈©2¦§½À¼2Áª§ÂÂ¼



���������� ��������	��
��
����
��������

���
�����
������
����������
������������������
�
������ !����"! 
�! !�#����"��!$� �#����"��������#!�" !����������
�	�%����	������%& ��%	

'(()*'+,-(.*(-/.0.(0.1((+ 1((((0+-/++/2.3/(245672456

89:;<=>?9:;@9;A><BC9;DEF;@9;GHGI;JB:A;:9?=8<=;>=:CKA>@A>;=J=8<KAL;@B>=B<9;=;B8<=>=::=;MKA8<9
A;@BJB:A:I;?ANA;=;?=?9>BAL;@=:O>B<BJ9;=I;K?A;J=P;MK=;8Q9;:=;9NR=?;A9;N=@B@9;S9>?KLA@9;8A
B8BOBALI;8Q9;<T?;B8<=>=::=;89;S=B<9U;V@=?AB:I;8Q9;N9::K=?;?AB:;9;B?WJ=LI;XY;<>A8:S=>B@9;A
<=>O=B>9:;=;MK=;:KA:;N>=:=8ZA:;O9?9;>[K:;89;S=B<9;<T?\L]=:;OAK:A@9;N>=XK̂P9:;N9>;8Q9
O98:=CKB>=?;9_<=>;G=><B@Q9;̀=CA<BJA;@A;aK:<BZA;b=@=>AL;cSL:U;dedfdeEgU

V;NA><=;AK<9>A;O98O9>@9K;O9?;:KA:;=hOLK:R=:;@9;N9L9;NA::BJ9;cSL:U;diegU

j;SLU;dii;9;aK̂P9;=8<=8@=K;:KSBOB=8<=;A;?A8K<=8ZQ9;@9:;O98SB8A8<=:I;k;=hO=ZQ9
@=;lA8B;m9@>BCK=:;@9:;nA8<9:I;O9?9;?=>9:;B8<=>=::A@9:;89;S=B<9I;O98<9>8A8@9;A;@BSBOKL@A@=
>=LA<A@A;@=;9_<=8ZQ9;@=;O=><B@R=:;8=CA<BJA:U

o;p̀GmV;N=<BOB989K;8A@A;AO>=:O=8<A8@9;@=;89J9;A9:;AK<9:;cSL:U;dDdfdDEgU

V;AK<9>A;N=<BOB989K;A@KPB8@9;MK=;=?;O98<A<9;<=L=Sq8BO9;O9?;9;p̀GmVI;9_<=J=
B8S9>?AZQ9;@=;MK=;>=LA<W>B9;NA>OBAL;]AJBA;:B@9;=8<>=CK=;kMK=LA;AK<A>MKBA;?A:;8Q9;]AJBA;:B@9
AN=8:A@9;A9;N>9O=::9;A@?B8B:<>A<BJ9I;>APQ9;N9>MK=;:=K;O98<=r@9;=:<AJA;B8AO=::̂J=L;8AMK=L=
?9?=8<9U;VL=C9K;MK=;9:;MK=:<B98A?=8<9:;AO=>OA;@A;=hB:<T8OBA;@=;K?;MKBL9?_9;8A;>=CBQ9
:=>Q9;O98<=:<A@9:;89;N>9O=::9;A@?B8B:<>A<BJ9;N>WN>B9I;>=MK=>=8@9;9;:A8=A?=8<9;@9;N>9O=::9I
SBhAZQ9;@9:;N98<9:;O98<>9J=><B@9:I;@=OB:Q9;@A:;MK=:<R=:;N>9O=::KAB:;N=8@=8<=:;=
@=<=>?B8AZQ9;@A:;N>9JA:;A;:=>=?;N>9@KPB@A:I;O9?;@=:BC8AZQ9;@=;AK@BT8OBA;cSL:U;dDsfdDigU

o;p̀GmVI;@=JB@A?=8<=;B8<B?A@9I;AN>=:=8<9K;9;>=LA<W>B9;A8<>9N9LWCBO9;@A
G9?K8B@A@=;tKBL9?_9LA;@A;n=>>A;@9;VN98;=;A;B8S9>?AZQ9;<[O8BOA;p̀GmVfubfubt;8U
dsfFvwv;cSL:U;EFsfswegU

V;NA><=;AK<9>A;:=;?A8BS=:<9K;A;>=:N=B<9;k:;SL:U;swDfsFxy;A;>[;lA8BI;k:;SL:U
sFifsFDy;9;zHbI;k;SLU;sdvU

u=<=>?B89K\:=;A;>=ALBPAZQ9;@=;N>9JA;<=:<=?K8]AL;=;A;<9?A@A;@=;@=N9B?=8<9
N=::9AL;@A;AK<9>A;cSLU;sdwgU

G9?;A;=:N=OBALBPAZQ9;@A:;lA>A:;b=@=>AB:;8=:<A;nK_:=ZQ9I;9;S=B<9;S9B
>=@B:<>B_K̂@9;NA>A;=:<A;F{;lA>AI;MK=;AC>=CA;O9?N=<T8OBA;NA>A;AN>=OBAZQ9;@A:;?A<[>BA:;ÔJ=B:
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eTfgThiZj̀̀c_kllWVmadXYS̀VnoSpa_SqVlr\_mad_Ws\̂aTVmadXYSW_ctcouvvRwRvRxvyvozRvovvvv{
|}~}s�TgfT|igZ�}|}gT�Zs�g]iZ��~TgZg]�}]gi{Z�g�oZ�Z�}g�}]gTZ��gsT{Z\�
|��oZ|T�Tky�lvzlyvo�ZrTf]�TkS�

������������������������������������������������ ¡������������¢������������
��£¡����¢���������������������������¤����£��¥¦����§����̈�©̈ª«©¬©­®���¢����̄�����������¢��������
��°����������°����¡���¡��� ¡�����°�¢±��¢����� ¡�����²�£�¡�°������������°�������³���°������
¢�������� ¡��°���������������������¢��¡���������£����¡��²¬ ¡�²��́ �²��°�������������¢����
�̈�ª̈µµ­¬¶·�¤������°����������¢��������°������̧�¢¡������°�����¢¡���¡������£¡²���������
 ¡�������¹�́ �����������������³���°º́²�¢��������²�¢��°�������¢¡����������²���������������������
��»���°�²�� ¡�²��������́����¡����́�����¡����¼�������¢��°��½�¢���� ¡��²����������¡���£����
°�²��¾������¡�³���¿�����²�À����̈�µª®̈

Á������������������Â������������¢¡��������������°�� ¡����¢������¢����¢���
¡̄��¢��²�����������¡²�������������������°�����������¡�¡¢�°�����������������¡������²���¢�́����
��������¡�²��¡�¡�������°��°���³����������»��À²�����°��°�������̈

ySoSÃSZ�aÄd[W[\Z[\ZÅd̀WÆÇYZ[WZVÈZhŴd
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ma\ZWZ_\̂ \̀̂ÆWZ_\pWZnWXYV×X\ÄZWZ\_̀\ÕZ¤�²̈�¥µ­®̈

Ü�Î¡±»����°��¢�������̧�¡���¢��£��������Î¡±»��������������������������¾��������
��������������¡����¢����������¡�����¡������������¤�¡��������¡��½�¢����¢��Â��²̈�¥©­®̈

ÝÞßàá2âãßäåäæáäÞ
âçèéêëì2íîïîðì4

èàñòÞ2âãßäåäæáäó2ßÞ2Ýóáóôæ
*õ23óáó2íàßàáóö2ßà2ÝÞô÷ó2øáÞùùó



���������� ��������	��
��
����
��������

���
�����
������
����������
������������������
�
������ !����"! 
�! !�#����"��!$� �#����"��������#!�" !����������
�	�%����	������& ���%	

'(()*'+,-(.*(-/.0.(0.1((+ 1((((0+-/++/2.3/(245672456

89:;<=>?@

A<;>BC9DE<FCD:;G:B><H99DI>B9J<9<KDJL9<I><EBGD9LMN9KE;<><C:;G9D:EI9D<OJ>P<>?
DEQR9<I><H9BSTB:9<U:D?EI9<L>N9<VWFXA<H9?<E<YB:S>D;:IEI><Z>I>DEN<I9<8EDEB[P<>U>GJ9J
>;GJI9;<BE<D>K:R9<I><\>DDE<I9<AL9B<LEDE<S>D:U:HE]R9<IE<>̂:;GTBH:EP<9J<BR9P<I><KDJL9<_GB:H9
?:B9D:G[D:9<D>?EB>;H>BG><I><OJ:N9?=9NE@

F9?9<;><STP<9<D>;JNGEI9<I><;>J<GDE=ENC9<G:BCE<L9D<U:?<LD>H̀LJ9<>;GE=>N>H>D<E
S>DIEI><C:;GMD:HEP<EBGD9L9NMK:HE<I9<N9HENP<BR9<L>BI>BI9<9J<;><S:BHJNEBI9<E<B>BCJ?<I9;
aNEI9;a@<bP<:BHNJ;:S>P<L9I>D:E<;>D<H9BGD[D:9<c<G>;><I><OJ><;><GDEGESE?<I><G>DDE;<L>DG>BH>BG>;<E
OJ:N9?=9NE;@<dE?L9JH9<;><L9I><I:Q>D<OJ><E<H:>BG:;GEP<><>NE<U9:<H9BGDEGEIE<B>;;E<><L9D<>;;E
OJEN:IEI><G_HB:HEP<G>BCE<I>?9B;GDEI9<:BG>D>;;><L>;;9EN<B9<D>;JNGEI9<IE<I>?EBIE@<e;<fJ̀Q9;<I>
SEN9D>;<>?:G:I9;<>?<;>J<I>L9:?>BG9<gS>BI>DE?<E<G>DDE<E<GD9H9<I><HE;HENCENP<;9UD>DE?
E?>E]E;P<G:S>DE?<E;<D9]E;<I>;GDJ̀IE;<L>N9<KEI9<I9;<LD:?>:D9;<UEQ>BI>:D9;P<><hijklhihmno
>;L>NCE?<9;<G>;G>?JBC9;<H9NC:I9;<>?<HE?L9<><BR9<L9I>?<;>D<G:I9;<L9D<:?=D:HE]R9
:I>9NMK:HE@<p><?E:;<E<?E:;P<9<GDE=ENC9<U9:<D>EN:QEI9<L9D<J?<KDJL9P<I9<OJEN<E<;>BC9DE
FCD:;G:B><>DE<EL>BE;<E<H99DI>BEI9DE@<Z9:<9<KDJL9<OJ><HC>K9J<E9<D>;JNGEI9<D>NEGEI9<><EB>̂EI9
E9<LD9H>;;9<EI?:B:;GDEG:S9<I><I>N:?:GE]R9<><D>H9BC>H:?>BG9@

F:DHJBIEBI9<E;<OJ>;Gq>;<f[<E=9DIEIE;<>;G[<9<UEG9<I><OJ><E<N:KE]R9<a>?LD>KEG̀H:Ea
I><FCD:;G:B><>DE<H9?<E<YZ8XP<><BR9<H9?<9<VWFXA@<e;<SEN9D>;<CES:I9;<L>N9<H9BSTB:9<>DE?
K>D:I9;<L>NE<YB:S>D;:IEI>P<BR9<CES>BI9<LD9SE<B9;<EJG9;<I><GDEGEG:SE;<I:D>GE;<>BGD><E<>OJ:L>
OJ><D>EN:Q9J<9<NEJI9<EBGD9L9NMK:H9<><9<:B;G:GJG9<OJ><U:KJDE<B9<L9N9<LE;;:S9@<e<H9BGD[D:9P
S̀BHJN9<:?>I:EG9<I><;J=9DI:BE]R9P<:BHNJ;:S><U:BEBH>:DEP<I>H9DD>BG><I><>S>BGJEN<>;L>H:U:HE]R9
H9BGDEGJEN<BR9<D>;G9J<H9?LD9SEIE<B>;G><U>:G9@

ADKJ:J<E<LEDG><EJG9DEP<E:BIEP<E<;J;L>:]R9<I><FCD:;G:B>@

e<S̀BHJN9<OJ><:BOJ:BE<9<G>;G>?JBC9<LD>;GEI9<>?<rJ̀Q9<I>G>D?:BE<OJ><CEfE
:BG>D>;;><L>;;9EN<I9<G>;G:K9<B9<D>;JNGEI9<IE<I>?EBIEP<9<OJ>P<BE<C:LMG>;>P<BR9<;><EU:KJDE@<A
;>BC9DE<FCD:;G:B><BR9<SE:<;>D<EU>GEIE<L>N9<D>;JNGEI9<I>;G><LD9H>;;9<I><?9I9<ENKJ?@<eJP<E9
?>B9;P<BR9<D>;G9J<H9?LD9SEI9<B9;<EJG9;<>;GE<LD>fJI:H:EN:IEI>@

89D<GEBG9<OJEBG9P<EUE;G9<E;<EN>KE]q>;<I><:?L>I:?>BG9<><;J;L>:]R9<IE
G>;G>?JBCEP<I>B>KEBI9<E<H9BGDEI:GE<IE<LEDG><EJG9DE@

stsuvwxyz{|

}~u~��z~��{u�~�uz�xx~�u��u�{���y�~���ux��y������z��u��u��y�{��{�u���~
�{��zyzyz�y��{u����x~�u��u����

*.*.-2�2������������2����� ¡2��2-+))¢2 ��.2/)2��2�£�¤

p><EH9DI9<H9?<pEB:>N<\ED?>BG9P<J?E<IE;<LD:BH:LE:;<H9BOJ:;GE;<I9<?9S:?>BG9
B>KD9<IJDEBG><E<A;;>?=N_:E<F9B;G:GJ:BG><U9:<E<:BH9DL9DE]R9<E9<G>̂G9<?EKB9<I9<EDG@<¥¦<I9<AG9
IE;<p:;L9;:]q>;<F9B;G:GJH:9BE:;<dDEB;:GMD:E;P<OJ><G>?<E<;>KJ:BG><I:H]R9<§

�̈���2©���ª�«���
©¬­¤®̄�2�°£°±�4

­����2©���ª�«�� 2��2̈ � �«
*²23 � 2����� ¡2��2̈��� 2³���� 



���������� ��������	��
��
����
��������

���
�����
������
����������
������������������
�
������ !����"! 
�! !�#����"��!$� �#����"��������#!�" !����������
�	�%����	������& ���%	

'(()*'+,-(.*(-/.0.(0.1((+ 1((((0+-/++/2.3/(245672456

89:;<=>?<=9@A=:BCDEBAFBE;BA=GDA=F@CHEIGDGBA=GB=JHIK@CL@A=JHB=BA;BMDC=@FHNDEG@=DA=AHDA
;B::DA=O=:BF@EPBFIGD=D=N:@N:IBGDGB=GBQIEI;IRDS=GBRBEG@=@=TA;DG@=BCI;I:UKPBA=@A=:BANBF;IR@A
;V;HK@A<W
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9T=>C=E;A;GJEQ>@HAJQ=E;EGHĜ9>AE;T=H;ö>_M=E;C9;9CHGJGEQ>9LM=;<÷R̂GT9;FACA>9̂B;AEQ9C@9̂B
H@JGTG<9̂B;C=;8GEQ>GQ=;cACA>9̂B;=>_9JGè9LøAE;JM=D_=KA>J9HAJQ9GE;A;AJQGC9CAE;<>GK9C9EB
=REA>K9C9;9;̂A_GÊ9LM=;<A>QGJAJQAV
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ox���yo{�y��tr��|�{�o{ỳrwyoyr�yoy|p{oryrwox}xo�y��tr�yr{�x|p{�y�xr���p�oy�r�t}
oxvy|x}�x|px}r�y}r�tv�|{�y�x}r�t}r��{�tv�t}̀r�xvr�tvtrwyoyr}��}{�{yort}rpoy�y��t}
p~�|{�t}r��y|�tr�t��xor�t|px}py��trytrwot�x�{vx|ptr�xr{�x|p{�{�y��trxrox�t|�x�{vx|pt
wox�{}ptr|x}pxr�x�oxptq

�������������������� �¡¢��£��¤��¥�£��������� ¦���¤�� �¡���¥§�̈©ª̈«�¬���­¦�
 ��®¢����¦��¤�̄���°±�� ����£���£����²�°±��¤��£��¦��¤�¤��³���©�ª́µ©�¶¦�����������­¦������¦
¤�·���̧�¹¦��̧ ¦¤��£���̧�¬������©�º̈»���� ����������¤�̧� �� ���°±��¤��¼���̧� ����£¦¡���̧�£�̧�
½�¹����£��½�£�������¤��­¦���̧���¬�¼����­¦���·������£��¦��¤�¤�̧�������̧£�����¤�
­¦�¡��·�̧©�¾����·¬��·�̧������ �¡¢��£����¿º́�¤�����©�º̈»�­¦�� �̧ �̧·�¡�������§ÀÁÂ���¤������
�����Ã®�¡� ����£¦¡��Ä

Q>ET8X:T88MD?BABDA;8D;G8E@>>BEÅ>B;G8;?R=FA;G8=;>8>@CFD@G?@DE@G8AFG8?;CRDBAFA@G8A;G
SRBL;Ch;G8EKERL;8A@8A;CKDB;8=F>EB?RLF>8DW;8BDHFLBAFA;8=;>8DRLBAFA@e8=>@G?>BVW;8;R8?;CBGG;e8@
D@C8E;>DFA;8BD@JB?Fm8=;>8;RE>;G8JRDAFC@DE;Ge8G@>I8>@FLBmFAF8HBGE;>BF8@8FHFLBFVW;8A;8BCÅH@L̀
;h\@EBHFDA;8F8FA;VW;8A;G8FE;G8D@?@GGI>B;G8]8GRF8A@GF=>;=>BFVW;e8SRFDA;8?;Rh@>T

8888888898X;88_F>F8;G8JBDG8A@GE@8Z@?>@E;e8;8MNOPQ8@GEF>I8FRE;>BmFA;8F8BDb>@GGF>8D;8BCÅH@L8A@

=>;=>B@AFA@8=F>EB?RLF>e8;=@>FDA;8FG8=RhLB?FVl@G8@ABEFLK?BFG8A;8F>ET8Æ;8@J@BE;G8A@8?;CRDB?FVW;
=>kHBFT

8888888898Y;88<8MNOPQ8>@bRLFC@DEF>I8FG8iB=ÅE@G@G8GRG?@EKH@BG8A@8A@GF=>;=>BFVW;e8?;C
;h>BbFEÅ>BF8ABG=;GBVW;8A@8=>kHB;8@GERA;8G;h>@8F8FRE@DEB?BAFA@8@8L@bBEBCBAFA@8A;8EKERL;8A@
=>;=>B@AFA@e8C@ABFDE@8L@HFDEFC@DE;8AF8?FA@BF8A;CBDBFL8A;8BCÅH@L8FEk8F8GRF8;>Bb@CT

§�Ç����̧��°È�̧�̄������¹¦�²�¤�̧����É�·����¤��Ê¦̧��°��Ë�¤���¡���̄���¤���� �¤����
�����¤��¤��§ÀÁÂ�����¼���̧� ����£¦¡���̧©�Ì���¤�� �����¤�����¦�����°±�� �̧�������¤��­¦���
¥�£�����Í©ÎÎÏÐÑ̈�����¦��¤�£������¦�Ò����»��� ¡���¤����¤�®�¤��������̧�£�������̧�¤�����©�ÓÎ
¤���¥ÁÔ©������¬��������¦������½�� �¡¢��£��­¦��£½���¦���̧���¹¦¡��¤�� �¡��Ã��±���̧ �£��¡
¤���©�ÔÂËÍÄ

QP[ÕMÖ×<8Zd8MNO<NcØMØÕOM<NQÙMZQZd8NÚ8ÛÜÜÛÜÝÆÞÛYTYÜX:TUÜUTÜÜÜÜßØP̂

�àu�àáâr�ãräqååæçèééêqruâ�ëá�áìu�â�ní��n�àqrO<NOdMØ<8Zd8îÕMÙ<jï<T
PdjQNdcOdNØdc8Zd8O<jÕNMZQZdc8îÕMÙ<jï<ÙQcT8cÕ_dPQÖ×<8ZQ8QNØM[Q
N<Ö×<8Zd8îÕMÙ<jï<8O<j<8jdP<8QðÕNØQjdNØ<8Zd8Nd[P<c8̂ Õ[MZ<cT

ñòóôõ2ö÷óøùøúõøò
öûüýþÿ�2������4

üô��ò2ö÷óøùøúõø�2óò2ñ�õ��ú
*	23�õ�2�ôóôõ�
2óô2ñò���2�õò

�



���������� ��������	��
��
����
��������

���
�����
������
����������
������������������
�
������ !����"! 
�! !�#����"��!$� �#����"��������#!�" !����������
�	�%����	������& �
�%	

'(()*'+,-(.*(-/.0.(0.1((+ 1((((0+-/++/2.3/(245672456

89:;:<=>?@ABC:9<>?:?<A?DEFE9AG?HIJKLKJMNJOHPJMQMNPRSNPJSTRSJQJURS
THVQJWHWQHSN MN PJVHJQRSN IXWPMOHWQMJSYN PHWSJPMPHN HN IRVZM
OMWPMOHWQM[NPRNMVQYN\]NPRNMQRNPHNPJSTRSJẐ HSNKRWSQJQXKJRWMJS
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NYZ[gM̄Z�TWMWOOUMa\WOŜZMYTW«\XP]PUcRMZ�OWT¢ZMa\WMP[°QWTUOM¢W£WOMUMYUTSWMU\SZTUMOW
QU[P�WOSZ\M[ZMOW[SPXZMXWMOWTMP[XW¢PXUMUMWOYWTUMPcPQPSUXUMYWcUM]Z[]c\ÔZMXZMYTZ]WOOZ
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\̄YWTP[SW[X­[]PUM§WbPZ[UcMXZM¦¤�§NMWQM³� ë de³�RMOW[XZMWcU�ZTUXUM�P]́UMXWMP[�ZTQUfµWO
WMZMYTZ]WOOZMOWT̀MW[]UQP[́UXZMUZM¦¤�§NMXWM�TUO¬cPUMYUTUM�P[OMXWMUYTZ¢Uf̂ZMWMY\�cP]Uf̂Zg
NY¶ORMOWT̂ZM[W]WOÒTPUOMUOMOWb\P[SWOM�UOWO·MU²M�\�cP]Uf̂ZMXZM§¦��M[ZM�P̀TPZMª�P]PUcMXUM̧[P̂Z
WMXUM\[PXUXWM�WXWTUSP¢U¹M�²M[ZSP�P]Uf̂ZMUZOMZ]\YU[SWOMWM]Z[�P[U[SWOMXUMY\�cP]Uf̂ZMXZM§¦��¹M]²
TW]W�PQW[SZRMU¢UcPUf̂ZMWM«\cbUQW[SZMXUOM]Z[SWOSUfµWOMUZM§¦��M±YTPQWPTUMP[OSºU[]PUM[U
\̄YWTP[SW[X­[]PUM§WbPZ[UcMWMOWb\[XUMP[OS»[]PUM[ZM¦¤�§N ̄WXW²¹MX²MWQPOÔZMXWM�ZTSUTPUMXW
§W]Z[́W]PQW[SZMMUYTWOPX­[]PUMXZM¦¤�§NMXW]cUTUMZOMcPQPSWOMXZMSWTTPS¶TPZMa\PcZQ�ZcU²¹MW²
Y\�cP]Uf̂ZMXZM�W]TWSZM®\PcZQ�ZcUM±UM�TWOPX­[]PUMXUM§WY°�cP]UMXW]cUTUMa\WMUM̀TWUMXZ
SWTTPS¶TPZMa\PcZQ�ZcUM¼MXWMP[SWTWOOWMOZ]PUc²¹M�²MYTZ]WOOZMXWM¢POSZTPUMWMU¢UcPUf̂ZMXWMPQ¶¢WPO
P[]PXW[SWOM[ZMSWTTPS¶TPZMYUTUMXWOUYTZYTPUf̂Z¹Mb²MXWOP[ST\ÔZMWMTWUOOW[SUQW[SZMXWMQZTUXZTWO
[̂ZVa\PcZQ�ZcUO¹Ḿ²MXWQUT]Uf̂ZRMSPS\cUf̂ZMWMTWbPOSTZMXWMSWTTUOg

NOOPQRMZMa\WMOWMZ�OWT¢UM¼Ma\WMZMYTZ]WOOZMUXQP[POSTUSP¢ZMUP[XUMYZXWT̀MOW
UTTUOSUTMYZTMbTU[XWMcUYOZMSWQYZTUcgM§WY\SZMP[¢P̀¢WcMUMWOYWTUMYWcUM�P[UcP£Uf̂ZMXZMYTZ]WOOZMa\WR
]Z[�ZTQWMYUcU¢TUOMXUMYT¶YTPUMU\SZTUM[̂ZMSWQMYTU£ZMYUTUMO\UM�P[UcP£Uf̂ZRM[̂ZM]U�W[XZMUMYUTSW
U\SZTU½¾¿ÀÁÂÃ½ÂÄÅÂÃÆÂÇÆÈ½ÂÆ½ÉÊÉÃÇÅË½Â½ÁÈÇÁÌÅÍÎÈ½ÆÈÍ½ÉÍÊÅÆÈÍ½É½ÏÃÈÍÍÉÄÅÀËÉÇÊÈÍ½ÆÉ½ÊÈÆÂÍ½ÂÍ
¿ÂÍÉÍ½ÐÅÃÈÁÃÑÊÀÁÂÍ¾M±PSWQM�MXUMYWSPf̂ZMXWM�cOgM�d̈²g

xAK<>2Ò;K=H=j>=A
Ò|u}oÓs2ÔÕzÕrs4
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FG9H>;;9<AD?:B:;EGAE:L9<F9D><A:BDA<;><AC9BMAG<F9G<AB9;<FG9HJG>:<L>G:N:HAG<;><B>;E><IO<PAL:A
FG9LA<G9=J;EA<DA<>Q:;ERBH:A<DA<H9?JB:DAD>@<DA<;JA<>QE>B;S9<><A<;9=G>F9;:TS9<DA<OG>A<KJ>
;><FG>E>BD><J;JHAF:G<B9<;JF9;E9<E>GG:EUG:9<KJ:C9?=9CA<DA<V>GGA<D9<WF9BX<WFU;<?:BJH:9;A
ABOC:;><>BE>BD9<KJ><;:?X<W9<?>J<L>G@<A<FG9LA<H9CAH:9BADA<B9<FG9H>;;9<AD?:B:;EGAE:L9
D>?9B;EGA<A<>N>E:LA<>Q:;ERBH:A<DA<H9?JB:DAD><><EA?=Y?<A<;9=G>F9;:TS9<DA;<E>GGA;<Z[\]̂
_̀a\b̂cd̀efghigaijkc\[̀hagĥ[̂adghlmnhopqrstuvwĥ[̂adghxynhopqrstuznh[\]̂hd̀_{|_
_̀ }̀h]̀hcg{~̂}gc\efghagĥ[̂adgh�lnhq��v��hòccgh̀ĥ�}g~h̀ch~̀��̂ch]gh_̂kĥad̂a]\_̂adg�

�_h]̂i\cfgh]̂hbjc�hl���l��nhgh�k��gh�k̂h_̂ h̀ad̂î]̂kh~̂�k̂~̂kh\abg~_̀e�̂c
]̂d̀j�̀]̀ch]gh}~gîccgh̀]_\a\cd~̀d\[gĥ_h̀a]̀_̂adghagh��rps�

�chbjc�hxm��xy�nhgh��rpsh̀â�gkhghò~̂î~higaijkc\[ghcg{~̂h̀h}~g}gcd̀h]̂
~̂�kj̀~\�̀efgh]̂hd̂~~\d�~\gh]̀hrg_ka\]̀]̂h�̂~~̀h]ghs}ganhigad\]̀haghp̂j̀d�~\gh�|ia\igh]̂
\]̂ad\b\ìefgĥh]̂j\_\d̀efghZp��thZò~̂î~h�pZm��h��hz�zmy����h�~̀aci~̂[gh̀higaijkcfgh]g
}̀~̂î~hZbj�hxy���

���������� ����¡¢£¤��¥¤�¦�� ��§����§̈�����©¢�£�ª«�£¤�¬��­®̄°�±�²±£¢��³�£¤�¤³���¤�¦�� ¤
³��³��§¤� ��§����§̈����§¤£�©¢¤£�±�²§� ¤�²��́�£¤§̈����µ²§��³�£̈¡�±�¶�±�²�¢«�§¤²±�¤ ¤�³�£�
·��¤²§¤ª�²§�� ��̧²¹��ª¤�º���µ¡��²»ª�±¤����µª«��²§¤��¶�±�ª��¢ª¤�³��³��§¤�©¢��¤§�² ��¤��
��©¢���§���£�¡¤��� ����¡¢£¤��¥¤�¦�� ��§����§̈�����©¢�£�«�£¤�¼

µ�½�ª¢²� ¤ ��¾¢�£�ª«�£¤�¿���¤� ��µ³�²�§�ª�¢ª¤�§�¤À�§̈��¤�«¤��¤ ¤�²¤�±�²�§�§¢��¦�� ��¢ª
§����§̈���� ��¢���±�ª¢ª�¤���ª�±�ª��²¤�±�²�§�§¢��¦�� ��¢ª�¡�¢³����±�¤£�ª¤���¤ª³£��©¢����
 �¹���²±�¤� �����¥�²Á��¶���«��§¢ ��³�£¤�±��� ¤�³�£��­³��§����¢�ª���²��°���³�£¤�¢²� ¤ �� �
³¤��²§��±���� ����£� ¤��� ¤ �¼

µ£Âª� ����¶�§�¤§¤Ã��� ��¢ª�¡�¢³��©¢�����¤¢§����±�²Á�±��±�ª��©¢�£�ª«�£¤���©¢��³���¢��¢ª¤
¤²±��§�¤£� ¤ ��²�¡�¤¶���² � ���±�² �²§�����«��§¢ �� ��²�¡�����ÄÃ��±�¤���¶�¹¢¡� �����£�«��§��¼
¿¢¤�Á��§̈��¤�¹���ª¤�±¤ ¤�³��� �����¤��¹��ª¤�� ���²¹��§¤ª�²§�� ¤���±�¤�� ¦��²¤���¡�¦���� �
�����§Å²±�¤�Æ��³����¦����¹�� ¤�³�£���³��±������ ���Ä³��³��¤�¦��©¢�¶�§¤²§��³���ª��������£�²§��
©¢¤²§���£�¡¤��¶� �ª�²¢Ç�¤ª�±�²�� ��¤��£ª�²§����¢�§����§̈���¼�µ���¡¢£¤��¥¤�¦��¹¢² �È��¤
©¢�£�ª«�£¤�±�²�§�§¢��Á�À����ª���� ��¡¤�¤²§���¤���¡¢�¤²�¤�¤£�ª�²§¤������ ���²��£��ª�²§�
�¢�§�²§È��£� ¤��¹¤ªÇ£�¤�� ��³�²§�� �����§¤��±�²»ª�±�¶���±�¤£���±¢£§¢�¤£¼

É���¹�ª¶�±�²�� ��¤Ã���©¢����³����²§��́Ȩ̂Ë���§È� ��¤±�� ��±�ª�¤��²��ª¤§��¤����¡�²§��¶���§¤² �
¤³§��Æ�¤²È£���� ¤�É��±¢�¤ ���¤�Ì� ��¤£�Í�³�±�¤£�¥¤ ¤¬̧Î½́ µ¬¿́�­®̄°�³¤�¤�³��§�����
À¢£¡¤ª�²§����¤³���¤�¦�� ��½�ª�§Å� ��Ë�±��¦��́ �¡��²¤£¶�±�²¹��ª¤² �Ã���©¢��¹��¤ª
����¹�±¤ ���§� ������±��§Â�������§¤«�£�±� ���³¤�¤��¢¤��£¤«��¤�¦�¼

Ïgk[̂h d̀_{|_h }̀~̂î~h b̀[g~Ð[̂jh ]̀h o~gik~̀]g~\̀h Ñ̂]̂~̀j
�c}̂i\̀j\�̀]̀���rpshZbj�hxy�ĥhd̀_{|_h]\c}ga�[̂jh̀gh}Ò{j\igĥ_h�dd}���c̀}\̂ac�̀�k��g[�{~
_̂]\̀ad̂h��oh��zmmmvvv�zmmlv�ĥhi�̀[̂h]̂h̀îccgh�lbzzzb���

­¼¼¼°

Ó¼�Î¦��Â� �ª¤��¤ ��³�² ��¤��©¢���²§�¡�¤ª���́Ȩ̂Ë�³��¤��§Â±²�±¤��±�ª�Ô�¤°�́�£¤§̈���
Á��§̈��±�Ã¤²§��³�£̈¡�±�Õ�«°�·��¤²§¤ª�²§�� �� ¤ ���µ¡��¤ª«��²§¤��Õ�±°�½¤ ¤�§�¤ª�²§�� ¤�
¹¤ªÇ£�¤��©¢�£�ª«�£¤�Õ� °��£¤«��¤�¦�� ��ª¤³¤���ª�ª���¤£� ��±��§���Õ��°�£��¤²§¤ª�²§�
¹¢² �È���Õ�¹°�É¤��±���±�²±£¢����¼

­¼¼¼°
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89:;<=>?@;AB@CDE;FDC?@G?DE;HI=;@;J@?KCL@;=J;MDAD;>=;LG>=C=;N=G?C=;@>;ADJF=?OGAL@>
LG>?L?IALDG@L>;ND;=G?=;MIGNLPCLDE;HI=;C=A=Q=I;ND;>L>?=J@;B=RL>B@?LSD;@;@?CLQILTUD;N=
LJFB=J=G?@C;FDBV?LA@>;FWQBLA@>;SDB?@N@>;F@C@;@;FCD?=TUD;=;ADGAC=?LX@TUD;ND>;NLC=L?D>;N@>
ADJIGLN@N=>;C=J@G=>A=G?=>;N=;HILBDJQD>Y;Z;[DG>?L?ILTUD;\=N=C@B;SL>BIJQCDI;GD
C=ADG]=ALJ=G?D;ND;?=CCL?̂CLD;N=;ADJIGLN@N=>;HILBDJQDB@>E;=;=J;>I@;?L?IB@TUDE;IJ;NLC=L?D
MIGN@J=G?@B:;_=;M@?DE;D;C=ADG]=ALJ=G?D;N=;NLC=L?D>;@D>;C=J@G=>A=G?=>;HILBDJQDB@>;=GADG?C@
>=I;>IFDC?=;J@LDC;G@;[DG>?L?ILTUD;\=N=C@BE;HI=;=J;>=I;@C?LRD;̀a;ND;Z?D;N@>;_L>FD>LTb=>
[DG>?L?IALDG@L>;cC@G>L?̂CL@>;dZ_[ce;NL>Ff>;HI=;g@D>;C=J@G=>A=G?=>;N@>;ADJIGLN@N=>;ND>
HILBDJQD>;HI=;=>?=h@J;DAIF@GND;>I@>;?=CC@>;K;C=ADG]=ALN@;@;FCDFCL=N@N=;N=MLGL?LS@E;N=S=GND
D;i>?@ND;=JLC?LCjB]=>;D>;C=>F=A?LSD>;?V?IBD>g:

8k:;[@Q=;@HIL;@;@QDCN@R=J;hICVNLA@;HI=;MDL;N=>=GSDBSLN@;F=B@;_=>=JQ@CR@NDC@;\=N=C@B;_C@:
l@CL@;mWAL@;m=LCL@E;=n@C@N@;HI@GND;N@;@FC=AL@TUD;ND;ZRC@SD;N=;oG>?CIJ=G?Dpc<\pq@:
<=RLUDpr[pst;9uua:uq:uu:ukqukvjwE;N=;AIhD;ADG?=WND;>=;=n?C@L;HI=;x@;NL>FD>LTUD;ADG?LN@E
FDL>E;GD;@C?:;̀a;ND;Z_[c;GUD;>=;=GADG?C@;L>DB@N@;GD;ADG?=n?D;ADG>?L?IALDG@B;ND;ADG?LG=G?=
@J=CLA@GD:;ZN=J@L>E;LG>=C=j>=;N=G?CD;N=;IJ@;>LRGLMLA@?LS@;@B?=C@TUD;HI=;S=J;>=;N@GND;CIJD;@
IJ@;GDS@;MDCJ@;N=;ADG>?L?IALDG@BL>JDE;HI=;@>>IJ=;@;FBICLG@ALDG@BLN@N=E;@;FBICLAIB?IC@BLN@N=E
@;FBICL=?GLALN@N=;=;@;LG?=CAIB?IC@BLN@N=;ND>;F@V>=>;=;HI=;Fb=;=J;NL>AI>>UDE;FDL>E;@
y>LJIB?@G=LN@N=;N=;?C@NLTb=>;AIB?IC@L>;GD;J=>JD;=>F@TD;R=DRCPMLADE;D;FBIC@BL>JD;hICVNLADE;@
C=>>LRGLMLA@TUD;N=;NLC=L?D>;ADB=?LSD>E;@;N=JDAC@AL@;LG?=CAIB?IC@BE;@;?=CCL?DCL@BLN@N=E;@
LGABI>LSLN@N=;AIB?IC@Bz;=;IJ;RC@I;C@XDPS=B;N=;LGA=C?=X@>;=;LG>?@QLBLN@N=>;d{Zm_oE;[K>@C
ZIRI>?D:;_=>@MLD>;ND;ADG>?L?IALDG@BL>JD;LG?=CAIB?IC@B:;i>?@ND;N=;_LC=L?DE;|DC?D;ZB=RC=E;@QCLB;=
J@LD;N=;9uuaE

8q:;Z;C=M=CLN@;>LJIB?@G=LN@N=;N=;?C@NLTb=>;AIB?IC@L>;F@>>@E;G=A=>>@CL@J=G?=E;F=BD;C=>RI@CND
ND;F@?CLJfGLD;AIB?IC@B;G@ALDG@BE;AIh@;FCD?=TUD;K;@;=nFC=>>UD;ND;C=>F=L?D;N@;>DAL=N@N=
QC@>LB=LC@;@D;JDND;N=;SLN@;N@;ADJIGLN@N=;HILBDJQDB@;=J;N=?=CJLG@ND;?=CCL?̂CLDE;N=;J@G=LC@
@;B]=;FD>>LQLBL?@C;IJ;N=>=GSDBSLJ=G?D;MV>LADE;=ADGfJLADE;AIB?IC@B;=;>DAL@BY;M@Xj>=;G=A=>>PCLDE
FDC?@G?DE;NL>F=G>@C;@;?@L>;ADJIGLN@N=>;FCD?=TUD;AIB?IC@B;N=;>I@>;?C@NLTb=>E;R@C@G?LGNDjB]=>
@A=>>D;@;?=CC@>;HI=;]L>?DCLA@J=G?=;C=FC=>=G?@C@J;D;SVGAIBD;ADJ;>=I>;@GA=>?C@L>;dA=JL?KCLD>}
A@>@>};ADG>?CITb=>};BDA@L>;N=;AIB?D};FB@G?@Tb=>E;=?Ae:

8w:;[DJ;=M=L?DE;=J;>=;ADGMLCJ@GND;@;ADGNLTUD;N=;?=CCL?̂CLD;C=J@G=>A=G?=;N=;HILBDJQDE;D;HI=
hP;>=;@G?=SOE;~�����������������������������������������E;?@L>;ADJD;ADG>?CITUD;N=;=>ADB@>}
FD>?D>;N=;>@WN=};LG>?@B@TUD;N=;=>?CI?IC@>;F@C@;>@G=@J=G?D;QP>LAD};FCDRC@J@>;]@QL?@ALDG@L>}
MDJ=G?D;�;FCDNITUD};=B=?CLMLA@TUD;CIC@B};A@F@AL?@TUD;N@;ADJIGLN@N=;=J;NLS=C>D>;>=RJ=G?D>
ND;>@Q=CE;=GMLJE;IJ;CDB;N=;FDBV?LA@>;FWQBLA@>;?C@NIXLN@>;=J;@Tb=>;RDS=CG@J=G?@L>;ADGAC=?@>:

d:::e

98:;rIF=C@N@;=>?@;=?@F@;ND;>IFDC?=;B=RL>B@?LSD;AIJFC=;@S@GT@C;G@;NLC=TUD;ND;=n@J=;N@
C=RIB@CLN@N=;G@;LG>?CITUD;ND>;@I?D>Y;M@B@j>=;G@;����������������������������������
���������������������������������������������������Y;ND>;@I?D>;ADG>?@C@J;@;[=C?LNUD
=nF=NLN@;F=B@;\IGN@TUD;[IB?IC@B;|@BJ@C=>E;Q=J;ADJD;@;C=@BLX@TUD;N=;C=IGLb=>;FWQBLA@>:;Z>
GD?LMLA@Tb=>;MDC@J;C=@BLX@N@>;>=RIGND;@>;C=RC@>;FC=MLn@N@>E;>=GND;A=C?D;HI=;=S=G?I@L>
A=C?LMLA@Tb=>;N=;C=AI>@;FDN=J;=;N=S=J;>=C;C=RL>?C@N@>;FDC;>=CSLNDC=>;FWQBLAD>E;GUD;?=GND;=>?@
ALCAIG>?�GAL@;D;ADGNUD;N=;J@AIB@C;D>;@?D>;hP;FC@?LA@ND>:;�;LJFDC?@G?=;K;HI=;D>;>=CSLNDC=>
C=>FDG>PS=L>;F=B@;NLBLROGAL@;N=;GD?LMLA@TUD;=G?C=R@C@J;@D>;LG?=C=>>@ND>;D;HI=;N=;NLC=L?D:

99:;�;<=B@?̂CLD;ZG?CDFDB̂RLAD;N@;x[DJIGLN@N=;�ILBDJQDB@;r=CC@;ND;ZFDG�p|<;MDL;=B@QDC@ND
J=NL@G?=;A=B=QC@TUD;N=;[DGSOGLD;ADJ;@;?C@NLALDG@BV>>LJ@;LG>?L?ILTUD;N=;=G>LGD
�so�i<orZ_i;\i_i<Zm;_�;|Z<Zs�E;?C@Q@B]D;HI=;@InLBLDI;@;MIGN@J=G?@TUD;ND;LG?=C=>>=
ND;oGAC@;=J;C=ADG]=A=C;IJ@;DAIF@TUD;]L>?̂CLA@;=n=CAL?@N@;F=B@;C=M=CLN@;[DJIGLN@N=:
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UQ=;@;P@;=MUNBCD=T;BAV>;P=;N@?W>@H?=;PB;R?@BT;P=;>@>=?LBA;P@QM?LHLF=T;PB;?@ABCD=;P@;SB>WALBQ
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8Z:;[=;\U@;HBGJ@;B=]̂_̀a;bc@ABHX?L=;dVMGLM=;P@;eP@GHLSLMBCD=;@;f@AL>LHBCD=g;S=L;P@FLPB>@GH@
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�̂bmYZdYm][WjYeWba_\e\[[\WjµdmbXYW\Wj]e]W]Wje\[\ec]skYẀ\[_][WXYẐ ab̀]̀\[À
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djanvuete�wgadna�pg�pejdndja�ma�gponqogmanvujija�pjhetogaqganpoxa��ladgabb�y�y�maguatj�nmakl
nqgtx

�wgatjan�iesnaqna�e�cojtjajrasgrjqogagapjduogpa�pjhetogaqganpoefga��yadg
nqoefgabcdefgabeheia�gpvujagtao�ouigtan�pjtjqondgta�npna�utoe�esnpaga�jdedgadnanuogpnaqwg
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