1972-2022

ae

Um olhar ao passado, ao presente e ao futuro

Associacao dos Juizes Federais do Brasil






1972-2022

Um olhar ao passado, ao presente e ao futuro

2022



1972-2022: Um olhar ao passado, ao presente e ao futuro

Pesquisa e edicao: Rodrigo Bauer
Coordenacao de comunicagao: Priscilla Peixoto
Projeto grafico e diagramacao: Lucas Soares

Revisao: Eduardo Gomes

Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)
(Cédmara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

1972-2022 : 50 anos Ajufe : um olhar ao passado,
ao presente e ao futuro / Edgard Silveira
Bueno... [et al.]. -- 1. ed. -- Brasilia, DF :
Grafica e Editora Qualyta, 2022.

Outros autores : Vladimir Passos de Freitas,
Camila Monteiro Pullin, Carolline Scofield Amaral,
Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro Alves, Eduardo
André Branddo de Brito Fernandes.

ISBN 978-65-996247-2-8

1. Associacdo dos Juizes Federais do Brasil
(AJUFE) - Histéria I. Bueno, Edgard Silveira.
II. Freitas, Vladimir Passos de. III. Pullin,
Camila Monteiro. IV. Amaral, Carolline Scofield.
V. Alves, Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro.

VI. Fernandes, Eduardo André Branddo de Brito.

22-126087 CDU-347.962(81)

iIndices para catalogo sistematico:

1. Associacdo dos Juizes Federais do Brasil : AJUFE
: Histoéria 347.962(81)

Aline Graziele Benitez - Bibliotecédria - CRB-1/3129

Copyright 2022. Associacao dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe). E autorizada a reprodugao total ou parcial desta publicag¢do, desde que citada a fonte.

< Qualyta

GRAFICA EDITORA

GRAFICA E EDITORA QUALYTA LTDA.
CNPJ: 11.004.446/0001-00 + CF/DF: 07.524.387/001-01
SIBS Quadra 03 Conjunto ‘A’ Lote 57 - Nucleo Bandeirante/DF - CEP: 71.736-301
Telefone: (61) 3012-9700 Fax: 3012-9735 - E-mail: qualyta@qualytadf.com.br






1972-2022: Um olhar ao passado, ao presente e ao futuro

Fotografia:

Acervo Associacao dos Juizes Federais do Brasil;

Documentos historicos da Justica Federal e do Brasil. (Centro de Meméria Virtual do CJF);
Acervo Historico da Justica Federal no Ceara. (paginas 21 e 27);

Acervo familia Dra. Maria Rita Soares (1 - pagina 79);

Acervo TRFI. (6 - pagina 79);

Acervo TRF4. (4 - pagina 79);

Acervo TRF5. (8 - pagina 79); e

STJ/TV Trade. (paginas 87, 88 e 89).

Comissao do Cinquentenario da Ajufe

Ministro Aposentado do STJ - Arnaldo Esteves Lima
Desembargador Federal - André Prado de Vasconcelos
Desembargadora Federal - Daniele Maranhao Costa
Desembargador Federal - Paulo Sérgio Domingues

Juiza Federal - Carolline Scofield Amaral

Juiz Federal - Eduardo André Branddo de Brito Fernandes
Juiz Federal - Frederico José Pinto de Azevedo

Juiza Federal - Marcella Araujo da Nova Brandao

Juiz Federal - Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro Alves

Juiz Federal - Rodrigo Machado Coutinho

Juiza Federal Substituta - Fernanda Resende Djahjah Dominice



DIRETORIA
BIENIO 2022-2024

Presidente

Vice-presidente da 12 Regiado
Vice-presidente da 22 Regiao
Vice-presidente da 32 Regido
Vice-presidente da 42 Regiao
Vice-presidente da 52 Regiao
Secretario-Geral

Primeiro Secretario

Tesoureiro

Diretor da Revista

Diretora Cultural

Diretora Social

Diretora de Relagdes Internacionais
Diretor de Assuntos Legislativos
Diretor de Relacdes Institucionais
Diretor de Assuntos Juridicos
Diretora de Esportes

Diretora de Assuntos de Interesses dos Aposentados
Diretora de Comunicagio

Diretora Administrativo

Diretor de Tecnologia da Informacéo
Coordenadora de Comissoes

Diretor de Prerrogativas

Membros do Conselho Fiscal
Vilian Bollmann
Marcelo Guerra Martins

Lucas Mariano Cunha Aragdo de Albuquerque

Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro Alves
Shamyl Cipriano

Flavio Oliveira Lucas

Alexandre Berzosa Saliba

Marcelo Roberto de Oliveira

Polyana Falcdo Brito

Ivanir César Ireno Junior

Carlos Eduardo Delgado

Frederico José Pinto de Azevedo
Décio Gabriel Gimenez

Marcia Vogel Vidal de Oliveira
Carolline Scofield Amaral

Patricia Helena Daher Lopes Panasolo
Caio Castagine Marinho

Paulo André Espirito Santo Bonfadini
Fabio Moreira Ramiro

Janaina Martins Pontes

Maria Helena Rau de Souza

Débora Valle de Brito

Camila Monteiro Pullin

Ronald Kruger Rodor

Mara Lina Silva do Carmo

Otavio Henrique Martins Port

Suplentes

Ana Lya Ferraz da Gama Ferreira
Michele Menezes da Cunha
Maria Rubia Andrade Matos
Carla Fernanda Fritsch Martins

Thiago Mesquita Teles de Carvalho



GALERIA DE PRESIDENTES — 1972-2022

Ministro Jesus Costa Lima Juiz Federal Armindo Guedes da Silva Juiz Federal Jodo Gomes Martins Filho Juiz Federal Sebastido de Oliveira Lima
Gestao: Setembro/1972 a Abril/1974 Gestao: Abril/1974 a Janeiro/1978 Gestao: Fevereiro/1978 a Margo/1988 Gestao: Margo/1988 a Junho/1993
Juiz Federal Edgard Silveira Bueno Juiz Federal Vladimir Passos de Freitas Juiz Federal Vilson Darés Juiz Federal Fernando da Costa Tourinho Neto

Gestao: Junho/1993 a Mar¢o/1994 Gestao: Margo/1994 a Mar¢o/1996 Gestao: Marco/1996 a Maio/1998 Gestao: Maio/98 a Junho/2000



fl

=¥

Juiz Federal Flavio Dino de Castro e Costa Juiz Federal Paulo Sérgio Domingues Juiz Federal Jorge Antonio Maurique Juiz Federal Walter Nunes da Silva Junior

Gestao: Junho/2000 a Junho/2002 Gestdo: Junho/2002 a Junho/2004 Gestdo: Junho/2004 a Junho/2006 Gestdo: Junho/2006 a Junho/2008

b

Juiz Federal Fernando Cesar Baptista de Mattos Juiz Federal Gabriel de Jesus Tedesco Wedy Juiz Federal Nino Oliveira Toldo Juiz Federal Antonio César Bochenek
Gestao: Junho/2008 a Junho/2010 Gestao: Junho/2010 a Junho/2012 Gestao: Junho/2012 a Junho/2014 Gestao: Junho/2014 a Junho/2016
Juiz Federal Roberto Carvalho Veloso Juiz Federal Fernando Marcelo Mendes Juiz Federal Eduardo André Brandao de Brito Fernandes Juiz Federal Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro Alves

Gestao: Junho/2016 a Junho/2018 Gestao: Junho/2018 a Junho/2020 Gestao: Junho/2020 a Junho/2022 Gestao: Junho/2022 —



10

1972-2022 - UM OLHAR AO PASSADO, AO PRESENTE E AO FUTURO

SUMARIO

PREFACIO ...cooiiiiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e ettt e e e e bttt e e s esbat e e e e asae e e s e e anbeeeeseasbatee s e nsaaeeeeennseeeesannraeeeseanreneesnnn 12
Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro Alves

CariTULO 1

O inicio, o quase fim e a reinstalacao da Justica Federal no Brasil (1890 —1972) ........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e 14
CAPITULO 2

A criacdo da Ajufe cinco anos ap6s a reinstalacdo da Justica Federal (1972-1977) .....coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 24
CariTULO 3

A Loman e 012 Encontro Nacional (1977 —1988)  .....ceeiuiiiiiieieieiiiitiie e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e eeaasaa e eeeeeeessssnnnaaeeees 30

ESPecial: EVENTOS A AJUSE ..ottt ettt ettt ettt et e et e et e et e et e e teeaeeaaeeaas 33
CAPITULO 4

A Constituicio de 1988 e 0 novo estatuto da Ajufe (1988 —1994)  .....euiiiiiiiiiiiiiiiiii e 38

Artigo: Um Presidente IMProvduel @ EfEMeI0  .........coeuueeeuneei ettt ettt et e e e 43

Edgard Silveira Bueno Filho



CAPITULO 5
Nova fase da AJufe (1994 —1998)  ..iiiiiiiiiiii e e it e e e et e e e e e et eee it e e eeeeeeeeaat e eeeeeeessssssnaaaeeesesssssnnnaeeeeessssnnnnns 46
Artigo: Ajufe e Justica Federal: HiStOrias QUe S€ MeSCIAM  ...........coouuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 49

Vladimir Passos de Freitas

CAPITULO 6
Fortalecimento da carreira e institucional (1998 — 2006)  ....veienintei et e et et e e e e eaa s 52

Especial: Os Juizados ESPECIAIS FEACTAIS  ...c..neeuneeeeieetee et et e et et e e et e e e et e et e eaeeaaes 59

CAPITULO 7
Independéncia funcional (2006 —2014) ......ooiiiiiiii it 64
Especial: Expedi¢@o da CIAAAANIA  ..........uiiiiiiiiiiiiiiiiii et e e 69

CApPITULO 8
Valorizacao da carreira (2014 —2022) .......uiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e et e e e e et eeeeeas 74
Artigo: Mulheres na Justica Federal: um olhar para o passado e o futuro da Magistratura —............cccceceeeeeveeiiiniiiiinnnenennnn.. 78

Camila Monteiro Pullin

CAPITULO 9
Pesquisa da Imagem, Expectativas e Satisfacdo dos Juizes e Juizas Federais em relacdo a Ajufe ...................coooeiii. 90

Especial: A comunicag@o dAAJUfE  ............oiiiiiiiiiiiiii i 102

n



12

PREFACIO

A historia da Justica Federal no Brasil teve inicio no ano se-
guinte a proclamacao da Republica, em 1890, antes mesmo da 12
Constitui¢do Republicana. A sua criag¢do era vista, entao, como fun-
damental para a consolidacdo da soberania nacional. O decantado
decreto n° 848, daquele ano, foi responsavel por regulamentar a
sua organizacao e funcionamento.

Infelizmente, e por questdo autoritaria, a Constituicao do Es-
tado Novo, em 1937, imp0s suspensdo a recente historia da Justica
Federal. Naquele momento, juizes federais, com mais de 30 anos de
servico, foram aposentados com vencimentos integrais e, aqueles
com menos tempo, postos em disponibilidade, com vencimentos
proporcionais.

A Constituicdo de 1946 recriou apenas a 22 instancia da Jus-
tica Federal: o Tribunal Federal de Recursos, que integrava o Poder
Judiciario Nacional. Em 27 de outubro de 1965, apos quase trés dé-
cadas de silenciamento, a Justica Federal de 12 instancia foi resta-

belecida e, para cada Estado e para o Distrito Federal, previu-se a
criacdo de uma secdo judiciaria. Em maio de 1966, através da Lei n®
5.010, foi regulamentada, de forma ampla, sua estrutura e criado o
Conselho da Justica Federal (CJF).

Como nao poderia deixar de ser, no inicio dos anos 1970, as
condic¢Oes de trabalho eram ainda muito precarias, o que motivou
os juizes e as juizas federais a comecarem a debater formas de apri-
morar o exercicio da jurisdi¢do e das garantias da Magistratura Fe-
deral. Em 20 de setembro de 1972 foi, entdo, realizada a reunido
de fundacao da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe), em
Fortaleza (CE), durante a inauguracao do prédio da Justica Fede-
ral, por iniciativa do entdo juiz federal substituto Jesus Costa Lima,
eleito o nosso 1° presidente.

Desde sua criacao, a Ajufe buscou o fortalecimento do Poder
Judiciario e de seus integrantes; lutou pelo aperfeicoamento do Es-
tado Democratico de Direito e pela plena observancia dos direitos



humanos. Defendeu os interesses da categoria junto a todos os 0rgaos e en-
tidades publicas ou privadas, além de promover a disseminacao da cultu-
ra juridica e geral mediante eventos cientificos e publicacdo de trabalhos
e obras de interesse de seus magistrados e magistradas, oferecendo, para
tanto, espaco para a respectiva realizacao e divulgacao.

Esse trabalho € ininterrupto, pois até hoje € a Ajufe que lidera todas
as iniciativas para observancia e incremento das garantias dos magistra-
dos e magistradas federais. Posicao necessaria diante do desrespeito a tais
prerrogativas, sendo o maior exemplo disso a auséncia de revisao anual dos
nossos subsidios, em que pese tratar-se de mandamento previsto no artigo
37, X da Constituicao Federal de 1988.

Assim, ndo causa surpresa a constante e decisiva atuacdo da Ajufe em
temas de nosso interesse junto aos Poderes Judiciario, Legislativo e Execu-
tivo, sempre buscando a valorizac¢ao e o fortalecimento da carreira da Ma-
gistratura Federal.

Este fotolivro — que ao final traz os resultados de pesquisa realizada
com os nossos associados e associadas, direcionando medidas e a¢oes para
o futuro — também resgata, de forma indelével, nossa memoria ao longo
de 50 anos de existéncia, uma historia jovem, mas repleta de momentos
de fundamental e intensa participac¢do da Ajufe para a constru¢do de uma
sociedade mais justa, plural e solidaria.

Que venham os proximos 50 anos e muitos mais em sequéncia, com
a atuacao firme e exitosa da nossa Associacao dos Juizes Federais do Brasil e
sempre por um respeito continuo a Magistratura Federal brasileira!

Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro Alves
Presidente da Associacao dos Juizes Federais do Brasil
no Biénio 2022-2024

13
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1. O inicio, o quase fim e a reinstalacado

da Justica Federal no Brasil (1890 -1972)

A Proclamacdo da Republica, em 15 de novembro de 1889, foi
o resultado de um longo processo de crise da monarquia no Brasil,
que teve inicio devido a incapacidade do regime de atender aos in-
teresses e as demandas da sociedade brasileira logo ap6s o fim da
Guerra do Paraguai, em 1870.

Com a queda da monarquia, teve inicio o periodo chamado
de Primeira Republica, que se estendeu até 1930. Nesse periodo, o
Brasil tinha uma economia praticamente voltada para o comércio
externo, sendo o café e as peles os principais produtos de exporta-
cdo, ambos explorados nas areas rurais, em regime de latifundio e
nas maos dos chamados “coronéis”. Titulo esse, alias, criado duran-
te o periodo de regéncia, como uma patente da Guarda Republicana
e que ao longo dos anos passou a ter apenas um sentido honorifico.

A elite nos centros urbanos era composta por comerciantes
que atuavam no comércio externo, e pelos militares de altas paten-
tes que estiveram envolvidos na instauracdo do regime republica-
no, em 1889, e que fizeram parte do governo da Primeira Republi-
ca. A classe média era um grupo urbano composto por funcionarios
publicos, pequenos comerciantes e profissionais liberais.

Com o inicio de um novo sistema de governo e a institui¢dao
de um regime federativo, foi possivel criar um sistema dual de Jus-
tica onde passam a coexistir, de forma independente, 6rgaos ju-
diciarios federais e estaduais. O decreto n°® 848, de 11/10/1890, foi
responsavel por criar este modelo do Judiciario.



Documento histérico da fundacao da Primeira Republica: Exposi¢do de Motivos que fun-

damentou a edi¢do do Decreto n. 848, de 11/10/1890 que organizou a Justica Federal.
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0 INICIO, O QUASE FIM E A REINSTALAQAO DA JUSTICA FEDERAL NO BRASIL

O entdo ministro e secretario de Estado dos Negocios da Jus-
tica do Governo Provisério, Campos Salles, definiu o novo sistema
judicial da seguinte forma: “O organismo judiciario no sistema fe-
derativo, sistema que repousa essencialmente sobre a existéncia de
duas soberanias, na triplice esfera do poder publico, exige para o
seu regular funcionamento uma demarcacgao clara e positiva, tra-
cando os limites entre a jurisdicao federal e a dos estados, de tal
sorte que o dominio legitimo de cada uma destas soberanias seja
rigorosamente mantido e reciprocamente respeitado.” (linguagem
atualizada)

O Decreto n°® 848, de 1890, marco inicial, portanto, da his-
toria da Justica Federal brasileira, regulamentou, antes mesmo da
12 Constituicdo Republicana, a sua organizacdo e funcionamento,
pois sua criacao era considerada chave para a consolida¢ao da so-
berania nacional. Merecem registro as palavras de Campos Salles,
na Exposicdo de Motivos, a esse respeito: “O principal, sendo o uni-
co intuito do Congresso [constituinte], na sua 12 reunido, consiste
sem duvida em colocar o poder publico dentro da legalidade. Mas
esta missdo ficaria certamente incompleta se, adaptando a Consti-
tuicao e elegendo os depositarios do Poder Executivo, nao estives-
se, todavia, previamente organizada a Justica Federal, pois que s
assim poderao ficar a um tempo e, em definitivo, constituidos os
trés principais 6rgaos da soberania nacional. Trata-se, portanto,
com este ato, de adoptar o processo mais rapido para a execucao
do programa do Governo Provisorio no seu ponto culminante — a
terminacao do periodo ditatorial.” (linguagem atualizada)

O Poder Judiciario nacional passou a ser composto pela Jus-
tica Federal e pelos juizes de Direito e Tribunais estaduais, em que
cada estado-membro da Unido teria autonomia para legislar sobre

sua organizacdo judiciaria e seu respectivo processo. A Uniéo coube
dispor sobre o que se denominou “processo federal”, que se aplica-
va aos crimes sujeitos a jurisdicao federal — ou seja, de competén-
cia da Justica Federal —, incluindo aqueles de responsabilidade dos
empregados publicos.



Lein® 221, de 20 de novembro de 1894: Regulamentou o funcionamento da Justica Federal.
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0 INICIO, O QUASE FIM E A REINSTALAQAO DA JUSTICA FEDERAL NO BRASIL

A 12 instancia da Justica Federal se organizava pelos juizes
de seccdo, juizes substitutos e juizes ad hoc (que atuavam somente
na impossibilidade dos juizes substitutos), de livre nomeacao pelo
Presidente da Republica. A 22 instancia era representada pelo Su-
premo Tribunal Federal (STF), composto de 15 juizes, de livre no-
meacdo pelo Presidente da Republica, apds a aprovacao do Senado.
Este também atuava como 6rgao de competéncia originaria e de
Unica instancia — no qual se destacava o controle de constitucio-
nalidade, verificado apenas de modo difuso. Cada estado-membro
tinha uma “secao judicial” da Justica Federal, com sede na capital,
composta de um juiz de sec¢do e um substituto, nomeado por um
periodo de seis anos, sem limite de idade.

Aosjuizes de secao competia processar e julgar: causas funda-
das na Constitui¢do Federal ou em atos administrativos do Governo
Federal; litigios entre um estado e habitantes de outros estados ou
do Distrito Federal; litigios entre habitantes de estados diferentes
ou do Distrito Federal quando houvesse diversidade nas respectivas
legislacdes; acdes que interessarem ao fisco nacional; pleitos entre
nacoes estrangeiras e cidaddos brasileiros ou domiciliados no Bra-
sil; acbes movidas por estrangeiros fundadas em tratados interna-
cionais; questoes de Direito Maritimo e de navegacdo em aguas da
Unido; e crime politicos.

A Constituicdo de 1934 definiu que o Poder Judiciario da
Unido passaria a ser composto pela Corte Suprema, pelos juizes e
tribunais federais, juizes e tribunais militares e juizes e tribunais
eleitorais, enquanto que a Justica do Trabalho foi instituida como
orgao puramente administrativo. Os juizes federais passaram a
ser nomeados pelo Presidente da Republica, por meio de uma lista
quintupla elaborada pela Corte Suprema. Também foram criados

os tribunais federais, com competéncia apenas para julgar revisoes
criminais dos conflitos de jurisdicao, afetos a causas de competén-
cia dos juizes federais.

Os juizes federais passaram a ter como novas competéncias o
processo e julgamento dos mandados de seguranca contra atos de
autoridades federais e dos crimes praticados contra a ordem social.
A Corte Suprema (antigo Supremo Tribunal Federal) teve incluida
em sua competéncia o julgamento, em recurso ordinario, das cau-
sas, inclusive mandados de seguranca, decididas por juizes e tribu-
nais federais.

Em 1937 extinguiu-se, pela Constituicdo do Estado Novo, a
Justica Federal. O Poder Judiciario Nacional passou a ser composto
pelo Supremo Tribunal Federal, pelos juizes e tribunais dos esta-
dos, Distrito Federal e territorios, e pelos juizes e tribunais milita-
res. A Justica Eleitoral também foi extinta.



Decreto-Lei n® 6, de 16 de novembro de 1937: Regulamentou a extingédo da Justica Federal.

Os juizes federais com mais de 30 anos de servico ganharam
direito a aposentadoria com vencimentos integrais, enquanto que
os outros foram postos em disponibilidade, com vencimentos pro-
porcionais. A Justica estadual de 12 instancia passou a ter compe-
téncia para processar a julgar as causas de interesse da Unido, pas-
sando o Supremo Tribunal Federal a julgar essas mesmas causas em
recurso ordinario.

A Constitui¢do de 1946 recriou apenas a 22 instancia da Jus-
tica Federal: o Tribunal Federal de Recursos, composto de nove ju-
izes, que integrava o Poder Judiciario Nacional juntamente com o
Supremo Tribunal Federal, os juizes e tribunais militares, os juizes
e tribunais eleitorais e os juizes e tribunais do trabalho. Neste peri-
odo foi recriada a Justica Eleitoral, houve a constitucionalizacdo da
Justica do Trabalho e a utiliza¢ao do termo “Poder Judiciario Nacio-
nal”, que excluiu a Justica Estadual, seguindo o raciocinio de que
cada Estado constituiria seu Poder Judiciario proprio. A jurisdicao,
anteriormente atribuida a Justica Federal de 12 instancia, conti-
nuou sendo exercida pelos juizes de Direito dos Estados e do Distri-
to Federal; situacdo paradoxal, pois os juizes estaduais passaram a
ter dupla natureza: estadual e federal.

O Ato Institucional n° 2, de 27 de outubro de 1965, recriou a
Justica Federal de 12 instancia, definindo que os juizes federais se-
riam nomeados pelo Presidente da Republica a partir de lista quin-
tupla elaborada pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Para cada
Estado e o Distrito Federal previu-se a criacao de uma secao judi-
ciaria. A composic¢ao do Tribunal Federal de Recursos foi ampliada
para 13 juizes, dos quais oito seriam magistrados e cinco advogados
e membros do Ministério Publico, escolhidos e nomeados pelo Pre-
sidente da Republica, com a anuéncia do Senado Federal.

19



Constitui¢ao dos Estados Unidos do Brasil: artigo 94 inciso II criou o Tribunal Federal de Recursos.

Documento publicado em setembro de 1946.




Sede do Tribunal Federal de Recursos (TFR), no Rio de Janeiro.

Posse do juiz federal Luiz Rondon Teixeira de Magalhaes, em 1967 em Sdo Paulo, por ocasiao

da recriacdo da Justica Federal de 1° grau. Ao fundo o ministro da Justica, Gama e Silva; o presi-

dente do Supremo, Luis Gallotti; e o presidente do Tribunal Federal de Recursos, Godoi Ilha.

Ato Institucional n° 2, de 27 de outubro de 1965: recriou a Justica Federal de 12 Instancia.
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O AI-2 estabeleceu a suspensdo das garantias de vitalicieda-
de e inamovibilidade dos juizes. A partir desse ato, os juizes po-
deriam ser demitidos, removidos, postos em disponibilidade ou
aposentados, caso demonstrassem incompatibilidade com os obje-
tivos do regime. Em 30/05/66, a Lei n° 5.010 criou o Conselho da
Justica Federal (CJF), composto pelo presidente, vice-presidente e
trés ministros do Tribunal Federal de Recursos, com competéncia
para tratar de questdes disciplinares dos juizes e funcionarios e de
outros assuntos administrativos da Justica Federal de 12 instancia.
Nesse ambito, foi dividida em cinco regides e em cada Estado, Ter-
ritério e no Distrito Federal seria instalada uma se¢édo judiciaria. A
Justica Federal passou a ser composta por 44 varas: duas no Distri-
to Federal, trés em Minas Gerais, duas em Pernambuco, duas na
Bahia, cinco na Guanabara, duas no Paran4, trés no Rio Grande do
Sul, sete em Sao Paulo, e uma nos demais estados, com respectiva-
mente um cargo de juiz federal e um de juiz substituto.

A Constituicao Federal de 1967 manteve a mesma estrutura
anterior para o Judiciario, com a diferenca de que a este foi atribu-
ido o nome Poder Judiciario da Unido, apenas prevendo a criacdo
de mais dois tribunais federais de recursos, um em Pernambuco e
outro em Sao Paulo, com numero de juizes inferior ao do Tribunal
de Brasilia, a serem implementados por meio de lei complementar.

Em 19 de julho de 1971, por meio da Lei n® 5.677, foi autorizada
a realizacdo do 1° concurso publico para juiz federal substituto.

Fonte: https://www.cjf.jus.br/atlas/lahist.htm




Lein®5.677, de 1971, autoriza a realizacao do 1° concurso

publico para juiz federal substituto.
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2. A criacao da Ajufe cinco anos apos

a reinstalacao da Justica Federal (1972-1977)

Em 1972, o Brasil comemorou os 150 anos da Proclamacao
da Independéncia, periodo denominado milagre econdémico e de
ufanismo modernizante. A politica estatal vigente a época buscava
transmitir aos brasileiros a imagem de um pais coeso, emergente
e de futuro, por meio de campanhas que mostravam um pais que
ia “pra frente”, como pregavam os idedlogos do governo do general
Emilio Garrastazzu Médici, eleito indiretamente em 1969. Por ou-
tro lado, liberdades eram restringidas por meio do sistema de Atos
Institucionais, como o Al-5, que fechou o Congresso Nacional por
10 meses.

Foi, também, uma época grandiosa para o esporte brasilei-
ro, com diversas conquistas, o Tricampeonato Mundial de Futebol,
em junho de 1970, trouxe definitivamente a taca Jules Rimet para
o Brasil. Pouco depois, Emerson Fittipaldi se torna o 1° brasileiro
campedo de automobilismo, na Formula 1, em 1972. Henrique da
Costa Mecking, o Mequinho, conquista, pela 12 vez, para o pais o
titulo de grande mestre internacional do xadrez. Em 19 de fevereiro

de 1972, foi realizada a 12 transmissao a cores da TV brasileira, dire-
to da Festa Nacional da Uva em Caxias do Sul.

Neste periodo, a atuacao da Justica Federal estava em proces-
so de firme consolida¢do. Com a inauguracgdo das ultimas se¢oes
judiciarias dos Estados do Rio Grande do Norte (10 de janeiro de
69), Alagoas (23 de janeiro de 1969) e Parana (21 de fevereiro de
1969), houve a necessidade de preencher as vagas de juiz que foram
criadas. Em 19 de julho de 1971, foi publicada a Lei n° 5.677 que ex-
tinguiu as sec¢des judiciarias dos territérios do Amapa, Rondonia e
Roraima e autorizou a realizacdo do 1° concurso publico para juiz
federal substituto.

O edital, assinado pelo entao presidente do TFR, ministro Ar-
mando Rolemberg, previa 10 vagas para a 12 Regido, 8 vagas para
a 22 Regiao e 4 vagas para a 32 Regiao e foi publicado em junho de
1972. A homologacao do resultado aconteceu apenas em 24 de ju-
nho de 1974, dois anos depois.



6 de julho de 1972: data da publicagédo do edital que autorizou a realizag¢do do 1° concurso

publico para juiz federal substituto.
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Também comecaram a surgir entre os juizes federais algu-
mas insatisfacées quanto as condicoes de trabalho, consideradas
muito precarias. Houve a necessidade de maior dialogo e troca de
experiéncia entre os magistrados. Um exemplo era a sede da Justi-
ca Federal no Ceard, que funcionava em um prédio sem condi¢oes
apropriadas para a prestacdo de servico a populacao. Diante desse
cenario, o juiz federal Roberto de Queiroz, diretor do Foro, e Eli-
seu Ferreira Lima, diretor Administrativo, realizaram uma busca
incessante até encontrar uma casa que teria perfeitas condi¢oes de
tornar-se funcional. O local nao ficava tdo longe do centro da cida-
de, tinha facil acesso pela avenida Heraclito Graca e diversas linhas
de transportes coletivos.

A inauguracao da nova sede foi em 20 de setembro de 1972.
Estiveram presentes o presidente do Conselho da Justica Federal
(CJF), ministro Alvaro Pecanha Martins, o governador do Ceara,
coronel César Cals de Oliveira Filho, o prefeito de Fortaleza, enge-
nheiro Vicente Cavalcante Fialho, além dos magistrados federais
locais, advogados e diversas outras autoridades judiciarias, civis e
militares.

Aproveitando a presenca de magistrados federais de todo o
pais, o entdo juiz federal substituto Jesus da Costa Lima organizou
uma reuniao com seus pares para debater as dificuldades da car-
reira e possiveis solu¢oes para melhorar a atividade jurisdicional. E
neste encontro foi criada a Associagdo dos Juizes Federais do Brasil,
a Ajufe.

Além de Costa Lima, estiveram na fundacao da Ajufe Roberto
de Queiroz, Pedro da Rocha Acioli, Heraldo Vidal Correia, Vitor de
Magalhaes Junior, José Candido de Carvalho Filho, Orlando Caval-
canti Neves, Artur Barbosa Maciel, Adauto José de Mello, Ridalvo

Primeiro presidente da Ajufe: Ministro Jesus Costa Lima tomou posse em 20 de setembro

de 1972 e atuou entre setembro daquele ano e abril de 1974.




Inauguracdo da sede propria da Justica Federal no Ceara, em 20 de setembro de 1972.

Costa, Genival Matias de Oliveira, Armindo Guedes, Salmon Lus-
tosa de Noronha Nogueira, Maria Rita Soares de Andrade, Eli Go-
raieb, Péricles Luiz Medeiros Prade, Jodo Gomes Martins Filho, Ag-
nelo Nogueira Pereira da Silva, Evandro Gueiros, Elmar Campos,
Euclides Aguiar, Aldir Guimaraes Passarinho, Carlos Augusto Thi-
bau Guimardées, Virgilio Gaudie Fleury, Américo Luz e Mario Mes-
quita Magalhaes.

A Ajufe foi criada tendo como objetivos o fortalecimento do
Poder Judiciario e de seus integrantes; a luta pelo aperfeicoamento
do Estado Democratico de Direito e a plena observancia dos direi-
tos humanos; a defesa dos interesses da categoria junto a quaisquer
orgaos ou entidades publicas ou privadas; a promoc¢ao de reunioes
e simposios para o estudo e debate de questdes institucionais e de
interesse dos magistrados; e a publicacdo de trabalhos e obras de
interesse dos juizes, oferecendo, para tanto, espaco para divulgacdo
de trabalhos de cunho cientifico na area juridica.

Costa Lima era tido como visionario. Segundo o ministro
Humberto Gomes de Barros, ex-presidente do Superior Tribunal
de Justica (ST]), era um homem sereno, tranquilo e religioso, que,
apesar da modéstia, tinha muita determinacdo e coragem. Ainda
de acordo com o ministro Gomes de Barros, sem a visdo e a pre-
monicdo de Costa Lima, o STJ nao teria um dos mais completos e
poderosos equipamentos de informatica do Judiciario.

Costa Lima formou-se em direito, em 1952, na Universidade
Federal do Ceara. A partir dai, comec¢ou sua carreira como Juiz nas
comarcas de Santana do Acarau, Cedro, Fortaleza e Crato. Depois
foijuiz federal substituto e, posteriormente, juiz federal titular. Sua
carreira chegou ao topo quando se tornou ministro do STJ, apos a
Constitui¢do de 1988. Era um adepto da tecnologia e se notabili-
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zou como pioneiro da central de informatica do tribunal, ala que
hoje leva seu nome, assim como o Forum de Aracati. Em 1993, como
ministro, foi admitido pelo presidente Itamar Franco a Ordem do
Mérito Militar no grau de Comendador especial. Faleceu em feve-
reiro de 2002.

Em abril de 1974, o juiz federal Armindo Guedes da Silva to-
mou posse como presidente da Ajufe, gestao que se estendeu até ja-
neiro de 1978. Os registros daquela época sao poucos, mas mostram
que a composicdo das chapas para as eleicoes era feita por unani-
midade.

Guedes da Silva foi um dos pioneiros da Justica Federal, tendo
sido homenageado pelo CJF em 2017, em memoria, por fazer parte
de um grupo que foi “fundamental para a consolidacdo da Justica
Federal brasileira”. Natural de Caico (RN), tomou posse como juiz
no Rio Grande do Norte em 2 de maio de 1967. Ficou pouco tempo,
sendo logo transferido para a Bahia, onde ficou de 1974 a 1979. Em
1975, assumiu como diretor do Foro da Secao Judiciaria da Bahia.
E posteriormente pediu remoc¢éo para a sec¢do judiciaria do Rio de
Janeiro.

Ocupou cargos no Estado, dentre eles o de Consultor-Geral.
Foi professor da UFRN e publicou diversos artigos, além de um li-
vro. Era conhecido por ser uma pessoa circunspecta e de tempera-
mento forte, um homem sério e competente. O final de sua gestdo
coincidiu com o encaminhamento feito pelo Presidente Médici do
projeto de lei que instituiu a Lei Organica da Magistratura Nacional
(Loman), posteriormente regulamentada pela Lei Complementar
n° 35/79.

Juiz federal Armindo Guedes da Silva. Tomou posse como presidente da Ajufe em abril de

1974. Ficou no cargo até janeiro de 1978.




1974: a esquerda, versdo do 1° estatuto da Ajufe; a direita, a publicacdo deste mesmo esta-

tuto no Diario Oficial da Uniao.
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3. A Loman e o 12 Encontro
Nacional (1977 -1988)

Foi em 1977 que o escritor Jorge Amado lan¢ou uma de suas
principais obras: Tieta do Agreste, um dos seus livros mais vendidos.
O romance foi adaptado com sucesso para a televisao e o cinema e
possui uma narrativa descontinua, feita de avanc¢os, recuos e mu-
dancas do ponto de vista, o que para especialistas mostra a maturi-
dade literaria de Jorge Amado.

Além disso, Rachel de Queiroz foi a 12 mulher eleita para a
Academia Brasileira de Letras. No carnaval, a Beija-Flor foi campea
no Rio de Janeiro, enquanto a Camisa Verde e Branco foi a melhor
escola de samba pela quarta vez consecutiva em Sao Paulo. Na tele-
visdo, programas memoraveis foram ao ar pela 12 vez: Os Trapalhdes
e Sitio do Picapau Amarelo. No futebol, Pelé marcou seu ultimo gol na
carreira.

Com a ideia de que a Justica brasileira era “tardia e lenta”, o
entdo presidente Ernesto Geisel entendia que era necessario tornar

o judiciario mais agil. Porém, esse debate no Congresso gerou mui-
ta tensdo, a ponto de a oposicdo, que vinha embalada pelos bons
resultados das eleicdes de 1974, rejeitar o projeto que criava a Lei
Organica da Magistratura (Loman). Geisel respondeu com o fecha-
mento do Congresso por 14 dias, decretando a reforma do Judicia-
rio por meio de ato institucional, dizendo que “a Justica brasileira
estava defasada em relac¢do ao desenvolvimento economico e social
que o Pais havia atingido; era lenta”.

A Loman foi, entdo, promulgada, criando o Conselho Nacio-
nal da Magistratura (CNM) e ampliando o nimero de magistrados
do Tribunal Federal de Recursos (TFR) para 27, sendo que o preen-
chimento de 15 desses cargos passaria a dar-se pelo critério exclu-
sivo de promocdo de magistrados federais, quatro dentre membros
do Ministério Publico Federal, quatro dentre advogados e quatro
dentre magistrados ou membros do Ministério Publico dos Estados
e do Distrito Federal.



O juiz federal Jodo Gomes Martins Filho é eleito o terceiro presidente da Ajufe, em 1978.

A gestao Martins Filho foi até marco de 1988, sendo a mais longa da historia da Associacao.

Estendeu-se a competéncia delegada a Justica Estadual para
o julgamento de causas relativas aos executivos fiscais, além de ou-
tras a¢Oes, com recurso para o TFR. A Lei também dava ao Supre-
mo Tribunal Federal (STF) o poder de avocagdo de toda e qualquer
causa em curso no Judiciario brasileiro, mediante provocacao do
Procurador-Geral da Republica. Avocada, a causa era julgada como
sendo competéncia originaria do Supremo.

Em 1978, assume o terceiro presidente da Ajufe: o juiz federal
Jodao Gomes Martins Filho, da 72 Vara Federal de Sao Paulo. Formado
em 1933, pela Faculdade de Direito de Sdo Paulo, era proprietario
de terras e estudioso de problemas econdémicos e agricolas, tendo
sido vice-presidente da Federacdo das Associa¢oes Rurais do Estado
de Sao Paulo e presidente da Associac¢do do Vale do Paranapanema,
sediada em Presidente Prudente (SP).

Iniciou sua vida politica elegendo-se, em dezembro de 1945,
deputado a Assembleia Nacional Constituinte por Sao Paulo, na le-
genda do Partido Social Democratico (PSD). Assumindo a cadeira
em fevereiro de 1946, participou dos trabalhos constituintes e, com
a promulgacao da nova Carta (18/9/1946), exerceu o mandato ordi-
nario, participando como membro da Comissdo Especial de Pecua-
ria da Camara Federal.

No pleito de outubro de 1950, candidatou-se a vice-governa-
dor, pela coligacdo composta pelo PSD, Unido Democratica Nacio-
nal (UDN) e Partido Republicano (PR), nio obtendo éxito. Deixou
a Camara ao final do mandato legislativo em janeiro de 1951. Foi
ainda vice-presidente da Associacao Rural de Martinépolis (SP),
presidente da Colonizacdo Martins e diretor da Ceramica Anhan-
gliera-Jundial.
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Junto com ele estavam — naquela que foi a diretoria mais lon-
geva da Associagao — Maria Rita Soares, Roberto de Queiroz, Heral-
do da Costa Val, José de Jesus Filho, Carlos Augusto Thibau Guima-
raes, Plauto Afonso da Silva Ribeiro e Adauto José de Mello.

Houve neste periodo uma grande expansao da Justica Fede-
ral, ainda proporcionada pela Loman, que permitiu a ampliacdo
do numero de varas federais e de cargos de juizes federais e juizes
federais substitutos por leis especificas: Lei n. 6.824, de 22/09/80
— cria a Secao Judiciaria de Mato Grosso do Sul; Lei n. 7.007, de
29/06/82 — cria 83 cargos de juiz federal; Lei n. 7.030, de 13/09/82 —
cria a Se¢do Judiciaria de Rondonia; Lei n. 7.178, de 19/12/83 — cria
21 varas federais com os respectivos cargos de juiz federal; Lei n.
7.521, de 15/07/86 — cria, em Campinas-SP, uma vara da Justica Fe-
deral; Lein. 7.583, de 6/01/87 — cria 68 varas da Justi¢a Federal, com
os respectivos cargos de juiz federal, devendo 19 dessas varas serem
instaladas nos municipios do interior dos estados; Lei n. 7.595, de
08/04/87 — cria 30 cargos de juiz federal; Lein. 7.631, de 17/11/87 —
cria 8 varas da Justica Federal, 7 delas em municipios do interior,
com os respectivos cargos de juiz federal.

Lein. 6.824, de 22/09/80 — cria a Se¢do Judiciaria de Mato Grosso do Sul e
marca a plenitude da Justica Federal momento em que passa a ter se¢oes judiciarias

em todos os estados brasileiros.




Em 1981, foi realizado o 2° concurso para juiz federal. Foram
961 candidatos, sendo que 43 tiveram a aprovac¢do da inscricao de-
finitiva. Houve realizacdo de provas orais e 21 candidatos foram
aprovados para as 21 vagas existentes.

O crescimento e a expansao fisica da Justica Federal tornaram
cada vez mais necessario que magistrados e magistradas federais de
todo o pais se reunissem para trocar experiéncias e debater formas
de aprimorar a atividades jurisdicionais. Assim, a Ajufe realizou em
1983 0 1° Encontro Nacional dos Juizes Federais. Realizada na capi-
tal paulista, essa foi a 12 reuniao entre os(as) associados(as) desde
a fundacao da Associacao. A partir de entdo, o encontro se tornou
uma das mais importantes marcas da associacdo, tendo chegado a
sua 352 edi¢do em 2022.

A partir de 1985, o CJF priorizou a¢oes voltadas a interiori-
zacao da Justica Federal e a criacao de varas especializadas em ma-
téria agraria com o objetivo de aproximar a populacdo da Justica,
atendendo a crescente demanda jurisdicional. A 12 vara instalada
no interior do pais foi em 1987, em Uberaba (MG).

Com a criacdo de varas da Justica Federal no interior do pais,
a instituicdo e a magistratura ganham novo perfil, mais tendente a
regionalizacdo de suas atividades, caracteristica que se tornou mais
evidente a partir da Constituicao de 1988, com a instituicao de cin-
co Tribunais Regionais Federais (TRFs), distribuidos em cinco regi-
0es do territorio nacional.

Eventos da Ajufe

Um dos papéis mais importantes da Associacdo de Juizes Federais
(Ajufe) é trabalhar pelo aperfeicoamento da atuag¢do dos magistrados e
magistradas federais do pais. Para isso, realiza todos os anos encontros,
foruns e semindrios com o objetivo de debater temas ligados diretamen-
te a atuagdo dos associados e associadas nos tribunais. Com a pandemia
do novo coronavirus, iniciada em 2020, foi necessdrio que a Associa¢do
se reinventasse e criasse novos formatos. Dessa maneira, foram criados
diversos projetos virtuais, lives e encontros hibridos que resultaram na
realizacdo de quase 100 eventos, entre 2020 e 2022.

O 1° Encontro Nacional dos Juizes Federais do Brasil foi realizado
em Sdo Paulo (SP), no Hotel Maksoud, entre os dias 12 e 15 de novembro
de 1983. O edital do evento, chamado na época de Regulamento, foi pu-
blicado na Revista da Ajufe N° 6, publicada em junho daquele ano, e pedia
aos associados para “envidarem esforcos no sentido de se fazerem presen-
tes ao conclave”. A associagdo tinha a intengdo de proporcionar ao me-
nos as passagens aéreas para os participantes. O objetivo do encontro era
“congregar a classe em um amplo didlogo”, conforme texto do periodico.

A ceriménia de abertura, comandada pelo presidente do Tribunal
Federal de Recursos (TFR), José Fernandes Dantas, teve na mesa diretora
as presengas dos ministros do TFR Jarbas dos Santos Nobre, Antonio de
Pddua Ribeiro e Pedro da Rocha Acioli, além do secretdrio de Justica do
Estado de Sdo Paulo, José Carlos Dias, que representou o governador An-
dré Franco Montoro, e o presidente da Associagdo dos Magistrados Brasi-
leiros (AMB), desembargador Sidney Sanches.
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EVENTOS DA AJUFE

Segundo o entdo presidente da Ajufe, Jodo Gomes Martins Filho,
em editorial na Revista da Ajufe n° 9, os juizes se reuniram para anali-
sar, em conjunto, pontos de vista doutrindrios e temas juridicos. “Visa-
va, também, o relacionamento maior entre os colegas, seu conhecimento
pessoal, a convivéncia das familias dos magistrados, quebrando o for¢ado
isolamento imposto pelas distdncias nos verdadeiros compartimentos es-
tanques que constituem as suas se¢oes judiciarias”. O evento foi finaliza-
do com uma visita a sede da Ajufe, que funcionava no 13° andar da Se¢do
Judicidria de Sdo Paulo (SP), na Avenida Paulista.

O 2° Encontro Nacional dos Juizes Federais do Brasil foi realiza-
do em Belo Horizonte (MG), entre os dias 6 e 9 de junho de 1985. Desde
entdo, tornou-se marca registrada da Ajufe e o mais tradicional evento
realizado pela Associagdo.

Foruns

A Ajufe se destaca nacional e internacionalmente pela participa-
¢do no debate de temas ligados a drea juridica e a cidadania e se tornou
protagonista na elaboracdo de eventos no formato de forum. Este modelo
de evento consiste em apresentar, por meio de painéis, solugdes teoricas
e praticas, em especial, propostas de uniformizacdo dos procedimentos
aplicaveis no julgamento de processos similares de competéncia da Justi¢a
Federal, bem como de rotinas administrativas do sistema de justica.

Em eventos dessa natureza, os participantes dividem-se em gru-
pos temdticos para debater e elaborar enunciados e recomendagdes que
possam contribuir para a solugdo do processamento e julgamento das de-
mandas similares dentro de determinado tema, e, sobretudo, para a me-
lhoria da administragdo da Justica em conectividade com a dinamica das
atividades contempordneas.

Por fim, os enunciados propostos sdo apresentados em sessdo ple-
ndria e submetidos a votagdo, podendo ser aprovados ou ndo. O docu-
mento final é publicado e entregue aos orgdos superiores do Poder Judici-
ario, como o STF, 0 ST], 0 CNJ, o CJF e os TRFs.

Forum Nacional de Conciliagdo e Mediagdo (Fonacom) -A 1% edi¢Go
ocorreu em 2015, ocasido em que foram aprovados enunciados para de-
limitar os procedimentos adotados nessa modalidade de distribui¢do de
Justica. No 6° Fonacom, que ocorreu em margo de 2022, em Maceio (AL),
foi abordado o tema: A Justica Federal na pos-pandemia: experiéncias e
desafios da conciliagdo e mediagdo.

Forum Nacional da Concorréncia e da Regulagdo (Fonacre) - A 1¢
edi¢do ocorreu no Rio de Janeiro (R]), em 2017, mesmo local de onde foi
realizada, em 2022, a 5% edi¢do. O objetivo principal do evento é debater
temas relacionados ao direito economico, em especial a regulagdo e con-
corréncia, que estdo estritamente vinculados a Justica Federal.

Férum Nacional dos Juizes Federais Criminais (Fonacrim) — A 1¢
edi¢do aconteceu em 2009, em Brasilia (DF). O aprimoramento da juris-
dicdo criminal na Justica Federal permeia a pauta de trabalho do evento,
que chegou a 8% edi¢do do evento em 2022, em Florianépolis (SC).

Forum Nacional de Direitos Humanos da Ajufe (Fonadirh) — Em junho
de 2019, a Ajufe criou o Forum Nacional de Direitos Humanos (Fonadirh) ali-
nhando-se a redagdo da Constituicdo Federal de 1988, a qual dispoe que a
Republica Federativa do Brasil tem como objetivos a construgdo de uma socie-
dade livre, justa e soliddria e a promogdo do bem de todos, sem preconceitos
de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer formas de discriminagdo. A 2% e
3%edicoes do forum ocorreram, respectivamente, de maio a junho de 2020 e
Jjulho a agosto de 2021, e ambas edi¢cdes em formato online devido as questdes
sanitdrias impostas pela pandemia de Covid-19.



Forum Nacional de Administragdo e Gestdo Estratégica (Fonage) —A 14
edicdo foi realizada em 2016, em Curitiba (PR), e tem como objetivo abordar
temas ligados a gestdo e planejamento. A 59 edi¢do do evento aconteceu em
outubro de 2021, em formato hibrido, com participantes presentes em Brasilia
(DF) e debateu a inclusdo digital do acesso a Justica dos desiguais.

Forum Nacional dos Juizados Especiais Federais (Fonajef) — A 1¢
edigdo foi realizada em 2004, em Brasilia (DF). Em 2021, também na ca-
pital federal, foi realizada a 18% edi¢do, consolidando o forum como um
dos eventos mais longevos da Associagdo. O objetivo do encontro é trocar
experiéncias, debater e expor exemplos de sucesso nos Juizados Especiais
Federais.

Forum Nacional de Execugdo Fiscal (Fonef) — A 19 edi¢do foi realiza-
da em 2015, em Sdo Paulo (SP). A meta do Fonef ¢ acelerar a tramitagdo de
cobrangas de executivos fiscais objetivando, assim, a diminui¢cdo da taxa de
congestionamento nas demandas. Em 2018, o 4° Fonef refor¢cou a missdo da
Justica Federal de aprimorar o trabalho e tornar mais célere as cobrangas de
executivos fiscais. O evento ocorreu no més de dezembro, em Sdo Paulo (SP).

Forum Nacional de Justi¢a Restaurativa (Fonajure) — Entre os dias 5 e
7 de outubro de 2021, ocorreu a 1 edi¢do do Forum Nacional de Justica Res-
taurativa (Fonajure), evento realizado em formato virtual, com palestras e
atividades prdticas voltadas a Justica Restaurativa.

Internacional

Em 2018 a Ajufe realizou o 1° Encontro Internacional, em Buenos
Aires (AR), evento que chegaria a 29 edi¢do no ano seguinte em Lisboa
(PT). O objetivo do Encontro Internacional é reunir os magistrados fede-
rais brasileiros e do pais sede para trocar conhecimentos sobre as experi-
éncias vividas e debater a comparagdo das legislagoes.
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4. A Constituicao de 1988

e o novo estatuto da Ajufe (1988 - 1994)

Em janeiro de 1988 foi realizada a 12 edicdo oficial do
Hollywood Rock com shows em Sdo Paulo (SP) e no Rio de Janeiro
(R]). O Supertramp, que encerrou o festival nas duas cidades, foi a
grande estrela do evento, que também contou com o UB40 e Simple
Minds, entre outros.

No mesmo ano, a cantora e apresentadora Xuxa Meneghel
lancou aquele que seria o seu maior hit e que marcaria para sem-
pre o coracao do povo brasileiro: Ilarié. Nos esportes, o judoca bra-
sileiro Aurélio Miguel conquistou a 12 medalha de ouro olimpica,
derrotando o alemdo-ocidental Marc Meiling, na final da categoria
meio-pesado do judd dos Jogos Olimpicos de Seul, na Coreia do Sul,
e o piloto Ayrton Senna ganhou seu 1° titulo mundial de Formula 1
ao vencer o Grande Prémio do Japao.

O Brasil chegava em 1988 sentindo os impactos da crise eco-
nomica e a esperanca de uma nova Constituicao. Do ponto de vista

econOmico, o pais tinha herdado os altos indices de endividamento
dos periodos e dos planos de desenvolvimento anteriores e enfren-
tava dificuldades para a rolagem da divida por parte das institui-
coes credoras. Com a chegada de Sarney, em 1985, houve tentativas
de reforma monetaria e varios planos econémicos foram adotados,
tais como: Cruzado, Bresser e Verdo. Infelizmente, todos fracassa-
ram ou seus resultados foram insuficientes para manter a estabili-
dade economica.

Em marco de 1988, o juiz federal Sebastido de Oliveira Lima
assumia a presidéncia da Associacdo de Juizes Federais do Brasil
(Ajufe), juntamente com Américo Lourenco Masset Lacombe (di-
retor-secretario), Joao Grandino Rodas (tesoureiro), Antonio Vital
Ramos de Vasconcelos (diretor Cultural), Paulo Octavio Baptista
Pereira (diretor Social) e Joao Gomes Martins Filho (diretor de Re-
lagoes Publicas).



O juiz federal Sebastido de Oliveira Lima assumiu a presidéncia da Ajufe em marco de

1988, permanecendo no cargo até junho de 1993.

Nesta época, a Assembleia Nacional Constituinte, convocada
em 1985 por Sarney, trabalhava em ritmo acelerado com 559 par-
lamentares (72 senadores e 487 deputados federais) e intensa par-
ticipacao da sociedade e organizacoes civis. A Ajufe foi parte ativa
desse processo, comparecendo a inumeras reunioes e atuando de
maneira decisiva para que propostas dos magistrados fossem in-
cluidas nos debates e aprovadas pelos parlamentares.

Um exemplo foi a atuacdo nos debates para a criacao do Su-
perior Tribunal de Justica (ST]), 6rgéo de jurisdicdo nacional com
competéncia para dar a ultima palavra em matéria infraconstitu-
cional.

No ambito da Justica Federal, foi criado o federalismo regio-
nal, como forma de aproximar a 22 instancia ao jurisdicionado.
Desta forma, os Tribunais Regionais Federais (TRFs) substituiram
o Tribunal Federal de Recursos (TFR) como 6rgao de 22 instancia,
uma grande conquista para a Magistratura Federal. O projeto teve
participacdo decisiva da Ajufe e contou com apoio do entao Tribu-
nal Federal de Recursos e seus ministros. Outra vitéria importante
foi a garantia de participacdo da Ajufe no Conselho da Justica Fede-
ral (CJF) com as despesas de viagem sendo pagas pelo proprio CJF.

A Constituicdo Cidadd, promulgada em 5 de outubro de 1988,
tornou-se o principal simbolo do processo de redemocratizacdo na-
cional. As mudancas trazidas para toda a populacao refletiram na
Justica Federal que, com a instalacao dos TRFs e a ampliacao dos
servicos do judiciarios, foram acompanhados de um aumento na
demanda da propositura de a¢oes. Naquele cenario, a Ajufe passa a
ter um papel ainda mais estratégico.
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Ajufe e a Justica Federal participaram

ativamente das discussdes da Constituinte.




Os Tribunais Regionais Federais foram instalados em 30 de
marc¢o de 1989, com suas jurisdicoes e sedes tendo sido previstas
pela Resolucao n° 1, de 06 de outubro de 1988, que estabeleceu: o
TRF da 12 Regido, com a composicao inicial de 18 juizes, sede em
Brasilia (DF) e jurisdicao sobre o Distrito Federal e os estados do
Acre, Amapa, Amazonas, Bahia, Goias, Maranhado, Mato Grosso,
Minas Gerais, Para, Piaui, Rondoénia, Roraima e Tocantins; o TRF
da 22 Regido, com a composic¢do inicial de 14 juizes, sede no Rio de
Janeiro (R]) e jurisdicao sobre os estados do Rio de Janeiro e Espiri-
to Santo; o TRF da 32 Regido, com a composicao inicial de 18 juizes,
sede em Sao Paulo (SP) e jurisdicdo sobre os estados de Sao Paulo e
Mato Grosso do Sul; o TRF da 42 Regido, com a composicao inicial de
14 juizes, sede em Porto Alegre (RS) e jurisdicdo nos estados do Rio
Grande do Sul, Parana e Santa Catarina; o TRF da 52 Regido, com a
composicao inicial de 10 juizes, sede em Recife (PE) e jurisdicao so-
bre os Estados de Pernambuco, Alagoas, Ceara, Paraiba, Rio Grande
do Norte e Sergipe.

ALein®7.746/1989, também de 30 de marco de 1989, discipli-
nou o funcionamento do Conselho da Justica Federal, estabelecen-
do, entre outras medidas, que seu presidente seria quem estivesse
na presidéncia do STJ, e o corregedor-geral seria o ministro mais
antigo do STJ. Em 1992, os cinco presidentes dos TRFs passaram a
integrar o CJF.

Com a regionalizacdo da Justica Federal, os encontros nacio-
nais da Ajufe passaram a ter um papel ainda mais importante, e se
consolidavam como a unica oportunidade de reunir os(as) magis-
trados(as) do pais inteiro. Naquela época, a Ajufe nao tinha caixa
suficiente para realizacdo de eventos e a revista que havia sido cria-
da so era publicada gracas a patrocinadores angariados pela edi-
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tora. Nao havia recursos para pagar o contador, a sede funcionava
na vara em que atuava o presidente ou em uma sala do Forum, e
nao havia qualquer estrutura administrativa nem corpo funcional,
contando apenas com uma secretaria.

A Ajufe existia fundamentalmente para a aproximacao dos
associados, mas tinha poucos recursos para tanto. Foi entdo que
houve a reforma no estatuto, que permitiu instituir uma contribui-
¢ao cujo valor fosse compativel para o fortalecimento da Associag¢do
e possibilitasse o seu engajamento e atuacdo em diversas frentes em
prol dos(as) associados(as), permitindo que a Associacdo realizasse
seus propositos ampliando e fortalecendo sua atuacdo. Ao mesmo
tempo, o numero de associados(as) também se tornava cada vez
maior. E, aos poucos, a Ajufe foi ampliando sua linha de atuacéo.

Os anos 1990 no Brasil comecaram com a posse de Fernan-
do Collor na presidéncia da Republica, sendo substituido dois anos
depois por Itamar Franco, que implementou o Plano Real, trazendo
estabilidade econ6mica ao pais. Seu ministro da Fazenda, Fernando
Henrique Cardoso, seria eleito presidente em 1994.

Pouco antes, em junho de 1993 tomava posse o quinto presi-
dente da Ajufe, o juiz federal Edgard Silveira Bueno Filho, que per-
maneceu no cargo até marco de 1994. Nascido em Mogi Mirim (SP),
¢ graduado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, mestre em Direito Constitucional pela
Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catolica de Sdo
Paulo, onde foi professor de Direito Constitucional por mais de 26
anos. Foi procurador do Estado de Sdo Paulo, membro do Conselho
Consultivo da Associacao dos Advogados de Sao Paulo, 1983-1989,
diretor do Instituto de Direito Constitucional e diretor da Escola de
Juizes Federais, 1994-1995. Junto com ele, faziam parte da direto-

Edgard Silveira Bueno Filho presidiu a Ajufe de junho de 1993 a marco de 1994. Foi Juiz do
Tribunal Regional Federal da 32 Regido e hoje é advogado e vice-presidente do Instituto

dos Advogados de S&o Paulo (IASP).




ria Célio Benevides de Carvalho (diretor-secretario), Sinval Antu-
nes de Souza (tesoureiro), Lucia Valle Figueiredo Colarille (diretora
Cultural) e Pedro Rotta (diretor de Relacdes Publicas).

Um presidente improvavel e efémero

Apesar de estar afastado da magistratura hd muitos anos e de ter
sido um presidente improvdvel e efémero, como jd anunciado no titulo
deste artigo, pela generosidade de meus sucessores, tenho continuado a
participar da vida associativa da Ajufe. E, agora, quando se comemora
0s 50 anos da Fundagdo da Ajufe, fui agraciado com um convite para es-
crever sobre fatos da minha curta gestdo (1993/1994,). Antes, porém, devo
explicar porque fui um presidente improvdvel.

Entrei para a carreira em 1989, com a criagdo dos Tribunais Regio-
nais Federais (TRFs) pela Constitui¢do Federal de 1988. Na época da re-
alizagdo da Assembleia Nacional Constituinte, era Procurador do Estado
de Sdo Paulo, no governo de Franco Montoro, gestor que muito prestigiou
a opinido dos procuradores e sempre 0s chamou para assessord-lo em as-
suntos polémicos ou relevantes. Nesse contexto, a entdo Procuradora Ge-
ral do Estado, Norma Kyriakos, formou um grupo de procuradores com a
missdo de visitar os constituintes para informd-los e oferecer colaboragdo
sobre os temas relevantes, em especial para aperfeicoamento dos capi-
tulos dedicados ao Judicidrio e ao Ministério Publico, fungdes essenciais
a Justica. Desse modo, acabei criando alguma rela¢do com deputados e
senadores, paulistas ou ndo.

Pois bem, quando o antigo Tribunal Federal de Recursos formou
a lista quddrupla, com os candidatos a composicdo do Quinto Constitu-
cional dos recém criados TRFs, conforme dispde o art. 27 das Disposicoes
Constitucionais Transitorias, fui um dos indicados, juntamente com Aricé
Amaral Santos, Pérsio de Oliveira Lima e um colega do estado do Mato
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UM PRESIDENTE IMPROVAVEL E EFEMERO

Grosso do Sul, cujo nome ndo me recordo, embora lembre que se tratava
de um prestigiado e 6timo advogado.

Assim, ao ser nomeado, os colegas do TRF-3, alguns deles que,
como os procuradores, colaboraram com os constituintes, avaliaram que
eu deveria dispor de algum traquejo politico e que poderia ser ttil para a
Ajufe.Com isso, na 1% elei¢do seguinte a minha posse como Juiz Federal,
integrei a chapa como titular da Diretoria de Relagdes Publicas. Convida-
do pelo saudoso Sebastido de Oliveira Lima e aprovado pelo entdo Presi-
dente de Honra da Ajufe, Jodo Gomes Martins Filho.

Na eleicdo seguinte, por falta de candidato, Sebastido me escalou
como vice-presidente. Depois de eleito, tocou a gestdo sempre com 0 0b-
jetivo de reformar os estatutos da Associagdo para alterar a forma de con-
tribuicdo dos associados. Comegou a preparar uma reforma dos estatutos
jdno 7° Encontro Nacional dos Juizes Federais, ocorrido em Gramado, no
Rio Grande do Sul, em 1991, ainda sob os auspicios do, também saudoso,
Cal Garcia, que antecedeu ao nosso querido Vladimir Passos de Freitas na
presidéncia do TRF-4.

No encontro seguinte, ocorrido em Florianépolis, foi realizada a
Assembleia Geral para reforma dos estatutos e para a alteragdo da forma
de contribuigdo. Até entdo, a contribuicdo associativa era irrisoria, o que
dificultava o trabalho da Ajufe. Porém, com a criagdo de novos cargos de
Juizes federais, ocorrida com a instalagdo dos TRFS, e com a necessidade
de interiorizagdo da Justica Federal, sabiamos que o numero de associa-
dos cresceria e as demandas associativas idem. Desse modo, alterou-se a
forma de contribuicdo para um percentual da remuneragdo dos associa-
dos.

Com a elei¢do de Sebastido de Oliveira Lima para o cargo de Pre-
sidente do TRF-3, ele entendeu que deveria renunciar ao cargo de Presi-

dente da Ajufe, dado ao acumulo excessivo de tarefas do novo cargo e da
necessidade de se fazer implantar o novo método de contribui¢do associa-
tiva. Com sua rentincia, assumi o honroso cargo de Presidente da Ajufe,
dai a razdo de me considerar uma presidente improvdvel.

Coube, portanto, a mim, a tarefa de instituir o novo método de
contribuicdo, o que ndo foi tarefa facil.

Razobes para a Alteragdo da Forma de Contribuicdo

A época, por absoluta falta de recurso, a sede da Ajufe era o gabi-
nete do Juiz federal ou do Juiz do Tribunal que exercesse o cargo de presi-
dente.

Naquele momento, promovemos palestras e cursos de aperfeicoa-
mento, contando com professores voluntdrios, que eram arregimentados
pelo saudoso jurista Geraldo Ataliba, que sempre prestigiou muito a Justi-
¢a Federal. Isso sem falar na principal realizagdo da associa¢do: o Encon-
tro Nacional dos Juizes Federais. Para esse evento, que envolvia o deslo-
camento de associados de diversas regioes do pais, a Ajufe contava com a
colaboragdo das empresas aéreas de entdo — Varig, Vasp e Transbrasil —
que concediam descontos generosos nos precos das passagens e, ds vezes,
cortesias aos convidados ilustres ou palestrantes. Também contdvamos
com patrocinios de bancos oficiais ou privados e de empresas com quem
os diretores tinham algum tipo de relacionamento com os respectivos de-
partamentos juridicos.

Portanto, a necessidade de contar com receita propria era intuiti-
va.



Da Implantag¢do na Nova Regra Contributiva

Como dito na introdugdo eu, apesar de jd ter exercido a Diretoria
de Relagoes Publicas e ser o presidente, ndo conhecia bem os associados
da época, embora vis-a-vis, hoje, eram pouquissimos e espalhados pelo
Brasil.

Assim, decidi solicitar um més de licen¢a do TRF e realizar algumas
visitas para expor e defender, pessoalmente, a nova regra. Isso porque al-
guns colegas, uma minoria, se revoltaram com o desconto que iriam pas-
sar a sofrer em suas remuneragdes, em favor da Ajufe.

Desse modo, visitei algumas Seg¢des Judicidrias — me perdoem se
ndo mencionar todas — e alguns TRFs. Entre as se¢cdes, me recordo da de
Fortaleza, de Salvador, de Belo Horizonte, do Rio de Janeiro e bem assim
os Tribunais da 4% e 5% Regioes.

Comisso, creio que contribui para que ndo houvesse grande evasao
de associados, mesmo assim, alguns optaram por sair, embora, depois,
muitos acabaram se filiando novamente. Assim, considerei cumprida a
minha missdo e, apesar de ter recebido o apoio de alguns colegas para
uma eventual candidatura de reeleicdo, declinei, até porque sabia que um
dos possiveis candidatos seria o Vladimir, a quem jd conhecia dos tempos
de nossa convivéncia nos cursos de especializacdo em Direito Publico, que
frequentamos na Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-
SP). Por isso, sabia que ele representaria melhor do que eu os colegas
Juizes federais.

EDGARD SILVEIRA BUENO FILHO
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5 -Nova fase
da Ajufe (1994 -1998)

O ano de 1994 foi de altos e baixos no esporte. Ayrton Sen-
na, tricampedo mundial de Formula 1, morria em um acidente en-
quanto disputava o Grande Prémio de Imola. Alguns meses depois,
a selecdo brasileira conquistava novamente, depois de 24 anos, a
Copa do Mundo de Futebol, se tornando tetracampea mundial. Na
musica, o pais perde Antonio Carlos Jobim.

No mesmo ano, o Governo Federal apresentou o Plano Real,
um conjunto de reformas econdmicas implementadas com o obje-
tivo principal de combater a hiperinflacao no pais. Era o 13° pla-
no econdmico executado desde 1979, quando se iniciou a crise que
levou a hiperinflacdo. O Plano Real foi também responsavel pela
criacdo do Real, moeda vigente até hoje.

A Justica Federal deixava, aos poucos, de ser uma justica aca-
nhada, tendo apenas poucas varas nas capitais, para tornar-se cada
vez mais presente no interior e se consolidava como um importante
ramo do Poder Judiciario.

O juiz federal Vladimir Passos de Freitas se tornou o 6° presi-
dente da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe), em margo
de 1994. Nascido em Sao Paulo (SP), foi desembargador federal e
presidente do Tribunal Regional Federal da 42 Regiao (TRF4), pro-
fessor doutor de Direito Ambiental do mestrado/doutorado da Pon-
tificia Universidade Catolica do Parana, Consultor em Direito Am-
biental, vice-presidente do Instituto Brasileiro de Administracao
do Sistema Judiciario (Ibrajus) e vice-presidente para a América do
Sul da International Association for Courts Administration-Iaca, com sede
em Louisville, Kentucky, Estados Unidos da América.



O juiz federal Vladimir Passos de Freitas foi o 6° presidente da Ajufe, comandando a Asso-

ciacdo de marco de 1994 até marco de 1996. Foi a gestdo que inagurou os mandatos bienais.

Era o inicio da segunda fase da Associacdo, quando a atuacédo
passou a ir além das reivindica¢des de classe. A criacdo das vice-
-presidéncias regionais ajudou a tornar a Ajufe mais presente em
todas as regioes e foi fundamental para todas as mudancas que es-
tavam por vir. Freitas percorreu o Brasil inteiro, ouvindo juizes e
conhecendo a realidade em cada jurisdicdo e representando a As-
sociacao em eventos oficiais.

Houve um processo grande de internacionaliza¢do da entida-
de, com arealizacao de congressos e visitas a juizes de outros paises,
como Uruguai e Colombia, e realizacdo de cursos no exterior, como
os realizados nos EUA, Bélgica e Alemanha. Um dos primeiros con-
vénios firmados pela Ajufe foi para cursos de inglés com descontos
para juizes e familiares. Alias, foi nesta fase que o numero de con-
vénios comegou a ser ampliado.

A Ajufe realizava, na regido Sul, cursos preparatérios para
concursos de juizes, que tinham grande procura. Os valores rece-
bidos foram utilizados para adquirir o que era o grande sonho dos
associados naquele periodo: a sede propria. Com o pagamento feito
a vista, a sede ficava no Setor de Radios e TV Sul de Brasilia (DF) e
também marcou a chegada da Associacao a capital federal, pois até
aquele momento a sede era itinerante.

Em 1996, o Conselho da Justica Federal (CJF) passou a contar
com seu 1° site, oferecendo informacdes de natureza institucional
sobre os TRFs e as secOes judiciarias federais. Os advogados e partes
também tinham acesso a partes do banco de dados de informacoes
processuais e jurisprudéncia. O ano de 1996 também é um mar-
co na historia da informatizacao do processo eleitoral brasileiro,
quando eleitores de 57 cidades tiveram o 1° contato com a urna ele-
tronica. Nas eleicdes municipais daquele ano, os votos de mais de
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32 milhoes de brasileiros — um terco do eleitorado da época - foram
coletados por cerca de 70 mil urnas eletronicas.

O juiz federal Vilson Dar6s assumiu a presidéncia da Ajufe em
margo de 1996. Natural de Passo Fundo (RS), graduou-se em direito
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC/
RS). E mestre em Administracdo do Poder Judiciario pela Escola
de Direito do Rio de Janeiro da Fundacdo Getulio Vargas, mesma
instituicdo em que concluiu MBA em Administracao do Poder Ju-
diciario. Antes de ingressar na magistratura, exerceu a advocacia
com escritorio particular e atuou também como advogado do Ban-
co Central. Em 1987, tomou posse como juiz federal e em 1994 foi
promovido a desembargador do TRF4. Na corte, presidiu al2 e a 22
Turmas, especializadas em matéria tributaria e trabalhista. Tam-
bém foi presidente do TRF4 entre 2009 e 2011.

No periodo em que foi presidente, o Poder Judiciario vivia um
momento delicado. De um lado, o Congresso Nacional debatia as
reformas constitucionais, em especial, a do Judiciario e a da Previ-
déncia; de outro, os baixos vencimentos, especialmente da Magis-
tratura Federal, desencantavam os juizes e afastavam os mais pre-
parados candidatos. Nesse periodo, a atua¢do da Ajufe teve como
base a tentativa de reverter a situacao vivida pela magistratura na-
cional e, em especial, a federal.

Acoes judiciais foram interpostas e pedidos administrativos
foram feitos, a maioria com éxito, alguns servindo até de exemplo
para outras entidades. Entre as acdes promovidas pela Ajufe estdo
0 pagamento das diferencas decorrentes da conversdo da unida-
de real de valor (URV) em real e da gratificacdo especial de loca-
lidade. Ambas foram vitoriosas. Também houve o deferimento do
pagamento de anuénios e compensacdo de plantdes trabalhados.

O desembargador federal Vilson Dar6s assumiu a presidéncia em margo de 1996, e per-

maneceu no cargo até maio de 1998.




Os juizes também conseguiram a vincula¢cdo com os membros dos
tribunais superiores, afastando a incerteza quanto a fixac¢do do teto
da remuneracdo além do abono pecuniario.

Os convénios para os associados eram cada vez mais forta-
lecidos, principalmente aqueles que incentivavam a qualificacdo,
como o mantido com a Ecole Nationale de la Magistrature de Paris e do
Centro de Estudos Judiciarios de Lisboa. Foram realizados cursos
no exterior sobre Direito Ambiental (em Portland), Sistema Judi-
ciario Italiano (Roma), Seminario Juridico em Aukland (Nova Ze-
landia), entre outros.

Com a expansdo da internet no Brasil, a Ajufe também se
preparou para ingressar neste ambiente completamente novo: a
Ajufenet, dominio virtual registrado com o endereco eletronico
www.ajufe.org.br.

Em outubro de 1998, Fernando Henrique Cardoso se tornou
0 1° presidente brasileiro a ser reeleito. A politica de estabilidade e
da continuidade de reformas para a suposta finalizacdo do Plano
Real foi o principal apelo da campanha eleitoral que se baseou na
ideia de que a continuidade do governo era fundamental para que a
estabilizacdo atingisse outros setores, estabelecendo metas para as
areas de saude, agricultura, emprego, educacéo e seguranca.

Ajufe e Justica Federal:
Historias que se mesclam

Ingressei na Justica Federal em abril de 1980 e a Associagdo de Ju-
izes Federais do Brasil (Ajufe) era uma pequena agremiag¢do, com cerca
de 100 associados, presidida pelo juiz federal Jodo Gomes Martins Filho,
entdo aposentado. Participei do 1° encontro da entidade dois anos depois,
em Sdo Paulo. O clima era de grande fraternidade. Conheci colegas de
todo o Brasil, homens e mulheres experientes, agraddveis e com expres-
sivos curriculos.

Martins Filho fazia o possivel para que tivéssemos melhores ven-
cimentos, d época irrisorios, e engrandecer a associa¢do. Entretanto, em
tempos de regime militar, ndo havia espago para grandes reivindicagoes.
Fui seu vice-presidente e, em 1988, por delegacdo, representei a associa-
¢do na Constituinte. A Ajufe, com a Associagdo de Magistrados Brasilei-
ros (AMB), Associagdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho
(Anamatra) e Associagdo dos Magistrados da Justica Militar da Unido
(Amajum), contribuiu decisivamente pelas prerrogativas da magistratura
e, isoladamente, para a cria¢do dos Tribunais Regionais Federais (TRFs).
Sucesso total! Afinal, o TFR, com sede em Brasilia, ndo dava vazdo aos
milhares de recursos que recebia de todo o Brasil.

Anos depois, de 1994 a 1996, presidi a Ajufe, uma das mais ricas
experiéncias da minha vida. A sede era no meu gabinete, no TRF4, Por-
to Alegre, e havia apenas uma funciondria. Uma das minhas metas era
investir na formagdo dos juizes federais, tornd-los pessoas com visdo in-
ternacional. Na minha ética, o juiz federal ndo podia ser um provinciano
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preocupado com questitunculas locais. E assim, dei inicio aos cursos no
exterior. Washington, DC, EUA, em 1995, foi o primeiro.

Os desafios foram sendo vencidos um a um. Criaram-se as vice-
-presidéncias, editou-se um noticidrio dgil e mensal, em formato impres-
so. A revista Direito Federal, sob a dire¢do de Regina Helena Costa, tor-
nou-se tematica. Vilson Daros, coordenando cursos de preparacdo para
0s concursos, obteve caixa para a compra da sede em Brasilia, mobiliada
por por Eliana Calmon, que conseguiu moveis usados, no Superior Tri-
bunal de Justica (STJ). Além do apoio de Maria Luiza Vianna Pessoa de
Mendonga, Tania Terezinha Cardoso Escobar e Francisco Barros Neto,
incansdveis para o que fosse preciso. So podia dar certo. Vilson Daros,
meu candidato a sucessdo, simplesmente ndo teve oposicdo. Desde entdo,
outros grandes nomes exerceram a presidéncia da Ajufe. Temperamen-
tos e origens diversas tinham e tém em comum doar-se por dois anos a
associagdo. Orgulho-me de ser amigo de todos. Gragas a tais lideres, a
Ajufe colaborou decisivamente para a ampliagdo do acesso a Justica, com
a criagdo de Varas Federais no interior, Juizados Especiais e, mais recen-
temente, o TRF6 (MG).

Destaca-se também o trabalho das comissoes, que ddo apoio aos
Juizes que desejam colaborar. Bom exemplo disso sdo os laboratorios de
inovacgdo, que se espalharam por quase todas as Se¢des Judicidrias e que,
permanentemente, se esforcam para dar solugdes inteligentes aos com-
plexos problemas da realidade contempordnea. Atualmente, os desafios
sdo bem mais complexos. Entre eles, o desgaste da magistratura como um
todo, a ascensdo de outras carreiras em direitos e remuneragdo, tornando
a fungdo de juiz menos atraente, e os conflitos entre os Poderes da Re-
publica, exigindo posturas que, inevitavelmente, desagradardo um dos
lados, com previsiveis consequéncias.

Facil é ver que liderar a classe é tarefa para alguém que mescle a

forca de Hércules com a inteligéncia de Einstein e a sagacidade de Ma-
quiavel. Por vezes, ponho-me a pensar como exerceria tal fun¢do agora.

Respondo. A escolha seria a defesa dos associados, fazendo-a sem-
pre com ética, tanto nos momentos graves, como nas agoes de rotina. Nao
exerceria tal fun¢do de olho em uma vantagem pessoal futura, pois isso
significaria uma conquista pessoal efémera a um preco bem alto, ou seja,
o descrédito na classe. Combateria o bom combate, na linguagem de Pau-
lo de Tarso, sairia de cabeca erguida e consciéncia tranquila, essa sim, a
maior das conquistas.

Colegas, sigamos prestigiando, crendo e, se necessdrio, criticando
a Ajufe, pois é a entidade que nos une e representa.

VLADIMIR PASSOS DE FREITAS






52

6. Fortalecimento da carreira
e institucional (1998 - 2006)

Em janeiro de 1998, entrava em vigor aquele que era consi-
derado um dos mais modernos e avancados codigos de transito do
mundo: o C6digo de Transito Brasileiro (CTB). Ele chegava com a
promessa de um transito melhor, com redu¢do de mortos e feridos,
gracas a uma bem elaborada gama de 341 artigos que focavam na
educacao, administracdo e gerenciamento por parte dos munici-
pios e forte punicdo, com multas altas e uma novidade assustadora
para a época: os pontos na carteira de motorista.

Em marco, o Brasil perdia o talento e a voz de Tim Maia. Reco-
nhecido como um dos maiores icones da musica nacional, morreu
em Niterdi (R]), aos 55 anos, devido a uma infeccdo generalizada.

No esporte, a selecao brasileira de futebol masculino conquistava
na Franca o vice-campeonato mundial, ao disputar a final contra
os donos da casa.

Na economia, com o colapso financeiro dos Tigres Asiaticos e
a quebra dos bancos de investimento americanos, no fim dos anos
1990, o dolar subiu e o Brasil mudou a politica monetaria de cambio
fixo para flutuante. De 1998 a 1999 foram cinco trimestres de que-
da no Produto Interno Bruto (PIB), com uma baixa acumulada na
economia brasileira de 1,6%. Mas a alta do dolar teve uma vantagem
para o Brasil: as exporta¢des foram impulsionadas pelo ciclo de ex-
pansao mundial pos-crise, e 0 pais obteve boas receitas, ja que o do-
lar estava valorizado e era essa a moeda recebida pelas exportacoes.



O juiz federal Fernando da Costa Tourinho Neto tomou posse
em maio de 1998. Natural de Salvador (BA), seu ingresso na Justi-
ca Federal aconteceu em 1979, quando foi aprovado em 1° lugar no
concurso e foi designado para a Secao Judiciaria da Bahia, tendo
sido diretor de Foro desta Seccional. Tomou posse como juiz do Tri-
bunal Regional Federal da 12 Regido, em 30 de marco de 1989, pro-
movido pelo critério de merecimento. De 1997 a 1998, atuou como
juiz do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal. Em 16 de
abril de 1998, tomou posse como vice-presidente do TRFI1 e corre-
gedor-geral da Justica Federal da 12 Regido, com mandato de dois
anos. Em 17 de abril de 2000, assumiu a presidéncia da 12 Regiao,
para o biénio 2000/2002. Aposentou-se em 1° de abril de 2013.

Quando assumiu a associacdo, a magistratura federal passava
por uma grave crise salarial, e algo precisava ser feito. Entdo, em
um movimento inédito até entdo, a Ajufe promoveu o Dia de Mobi-
lizacdo Nacional em Defesa do Judiciario e do Estado Democratico
de Direito, data em que juizes e juizas do pais inteiro paralisaram
suas atividades, mantendo plantdes para ndo prejudicar a popula-
cao. O movimento ndo era apenas por melhores salarios, mas tam-
bém era em defesa da carreira em uma reac¢do que buscava mudar
a imagem que a populacao tinha da Justica.

A adesao foi de 100% no Distrito Federal, 70% no Rio de Ja-
neiro, 70% em Minas Gerais, 80% no Rio Grande do Sul, 100% no
Maranhao, 100% na Bahia, 100% em Pernambuco e 85% no Ceara,
para citar alguns estados. O movimento teve o apoio da Conferén-
cia Nacional de Bispos do Brasil (CNBB), da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) e da Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB).

O juiz federal Fernando da Costa Tourinho presidiu a Ajufe entre maio de 1998 e junho de

2000. Foi o 8° presidente da entidade.







“Dia de Mobilizacdo Nacional em Defesa do Judiciario e do Estado Democratico de

Direito”, paralisacao realizada pela Ajufe em marco de 1999.
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Avitoria chegou com o deferimento de mandado de seguran-
ca impetrado pela entidade para que fosse concedida liminar dan-
do a Magistratura Federal a parcela de equivaléncia salarial com os
membros do Congresso Nacional. Depois dessa vitoria, a Ajufe tor-
nou-se mais conhecida e respeitada como 6rgao associativo.

Em 19 de fevereiro de 1999, foi aprovada a Lei n° 9.788 que
reestruturou a Justica Federal de 1° grau. Foram criadas 100 novas
varas federais, sendo 51 de execucoes fiscais e 49 civeis. Na 1° Re-
gido foram 18 novas varas, 15 na 22 Regiao, 40 na 32 Regiao, 15 na 42
e 12 na 52 Regiao.

0 9° presidente da Ajufe foi o juiz federal Flavio Dino de Cas-
tro e Costa, que tomou posse em junho de 2000. Nascido em Sao
Luis (MA), em 1968, foi aprovado para o curso de direito na Uni-
versidade Federal do Maranhio (UFMA) em 1986, onde formou-se
bacharel em direito no ano de 1991. Na mesma institui¢do chegou a
mestre em Direito Constitucional. No ano de 1994, foi aprovado em
1° Jugar em concurso para o cargo de juiz federal, exercido no Ma-
ranhdo por 12 anos. Posteriormente, foi secretario-geral do Conse-
lho Nacional de Justica (CNJ). Deixou a carreira da magistratura em
2006, aos 38 anos, para ingressar na vida politica. Foi deputado fe-
deral, presidente da Embratur e governador do Maranhao por dois
mandatos.

Sua gestdo foi uma fase de grandes conquistas estruturadas
em cinco eixos: direitos e prerrogativas da magistratura; democra-
tizacdo do Judiciario; aprimoramento da prestacao jurisdicional;
qualificacdo e valorizacao dos juizes federais; e aperfeicoamento da
atuacao da Ajufe. Além disso, foi garantida a participacdo dos jui-
zes federais no CN]J e o presidente da Ajufe passou a participar das
sessoes do CJF.

Flavio Dino de Castro e Costa tomou posse em junho de 2000, tornando-se o 9° presidente da

Ajufe. O entdo magistrado atuou no biénio 2000-2002.




Informativo da Ajufe de 1998 traz a novidade a época: a cria¢do do portal

www.ajufe.org.bre da 12 versao da intranet, a AJUFENet.

A Ajufe participou ativamente das discussdoes no Congresso
Nacional sobre uma nova reforma do Poder Judiciario. O resultado
foi a manutencdo no texto aprovado de trés prerrogativas conside-
radas essenciais a magistratura: a vitaliciedade, a inamovibilidade
do cargo e a irredutibilidade dos vencimentos. Também houve vi-
toria da Ajufe na luta pela federalizacdo da competéncia para julgar
crimes contra os direitos humanos, além da abertura e efetivacdo
de concurso para a Defensoria Publica da Unido (DPU).

A Ajufe também foi a 12 entidade do pais a apresentar projeto
de lei a entdo recém-criada Comissdo de Participacado Legislativa da
Camara dos Deputados. A proposta era de normatizar a informati-
zacao do processo judicial.

Em 2001, foi realizado, em Porto Alegre (RS), o 1° Forum So-
cial Mundial (FSM), um encontro anual internacional articulado
por movimentos sociais, terceiro setor e pela comunidade civil para
discutir e lutar, sobretudo, contra as desigualdades sociais. Nos en-
contros do FSM objetiva-se promover debates abertos descentra-
lizados, assim como a formulacdo de propostas para servirem de
alternativas para o padrao econdémico e social mundial, a troca de
experiéncias entre os diversos movimentos sociais e a promocao de
uma articulacdo entre pessoas, movimentos e instituicdes que se
opdem ao neoliberalismo. A Ajufe participou de duas edicoes, rea-
lizando oficinas e debates diretos com a sociedade.
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O juiz federal Paulo Sérgio Domingues, 10° presidente, atuou
a frente da Associacdo de junho de 2002 a junho de 2004. Nascido
em Sao Paulo (SP), é graduado em direito pela Universidade de Sao
Paulo (USP) e mestre pela Johann Wolfgang Goethe Universitdt, da Ale-
manha. Juiz federal desde 1995, tornou-se desembargador federal
do TRF3 em 2014. Antes, foi procurador do Municipio de S&do Paulo
(1987 a1995). Em 2022, foi indicado ao STJ.

Em 2002, uma tentativa de aprovar a reforma do Judiciario
no Senado, com um texto prejudicial a Justica Federal, fez com que
a Ajufe mobilizasse juizes de todo o pais. A mobiliza¢do durou todo
o periodo da gestdo. Depois, ja no inicio do governo do ex-presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva, um projeto de reforma da Previ-
déncia exigiu outra intensa mobilizac¢do, mas, ao final, foi evitado o
grande prejuizo que se pretendia trazer aos magistrados. Na sequ-
éncia, outra tentativa de reforma do judiciario e nova mobilizacdo
dos magistrados federais.

A Ajufe conquistou vitérias para os juizes e juizas federais.
Houve, por exemplo, a aprovacao de um reajuste que também as-
segurou o0 pagamento do abono previsto em 1998, ainda na gestdo
de Tourinho Neto. Foi necessaria ampla mobilizacao para garantir
estes recursos no or¢camento. Também houve a conquista da devo-
lucéo de parte do Plano de Seguridade Social (PSS) e do Imposto de
Renda (IR) pagos indevidamente pelos magistrados federais.

Aos poucos, a Associacdo se consolidava como importante
veiculo de bandeiras institucionais da sociedade civil. Um simbo-
lo foi o inicio da luta contra o trabalho escravo, em parceria com a
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e outras instituicdes.
Foram realizados eventos tematicos, seminarios e campanhas que
inseriram o tema na pauta nacional, legitimando a Ajufe como uma

O desembargador federal Paulo Sérgio Domingues foi o0 10° presidente da Ajufe, e ficou no

cargo de junho de 2002 a junho de 2004.




entidade atenta as grandes questdes do pais.

Em janeiro de 2002, foram instalados os Juizados Especiais
Federais Civeis e Criminais (JEFs), fruto de um projeto amplamente
debatido pelo CJF e que teve a participacdo decisiva da Ajufe. Eles
foram criados pela Lei 10.259, de 12 de julho de 2001, com o objeti-
vo de processar e julgar, de forma rapida e simplificada, as causas
civeis de menor complexidade de competéncia da Justica Federal.
Regidos pelos principios da oralidade, simplicidade, informalida-
de, economia processual e celeridade, os Juizados Federais se pro-
pdem a democratizar o acesso ao Judiciario, aproximando-o da
populacao carente ou excluida e contribuindo para a pacificacdo
social. Em maio de 2003, houve a especializacdo de varas federais
criminais para processamento e julgamento de crimes de Lavagem
de Dinheiro.

Os Juizados Especiais Federais

Em 2001, a Justica Federal se tornava mais proxima a populagdo
brasileira gragas a criagdo dos Juizados Especiais Federais (JEFs). Ao as-
sumir a competéncia por processos com valor da causa de até 60 saldrios
minimos, sem a obrigatoriedade de advogado e de pagamento de custas
processuais, os juizados democratizaram a Justica Federal e levaram Jus-
tica aos cidaddos brasileiros, principalmente nas demandas previdencid-
rias, que sempre representaram a maior parte das causas.

Os primeiros passos dados para a cria¢do dos JEFs foram dados
com a promulgacdo da Emenda Constitucional N ° 22, de 18 de mar¢o de
1999. O texto acrescentou o pardgrafo tinico ao artigo 98 da Constituicdo
estabelecendo que “lei federal dispord sobre a criagdo de juizados espe-
ciais no ambito da Justica Federal”.

Em setembro de 2000, apos exaustivas discussoes, o Conselho da
Justica Federal (CJF) aprovou o Anteprojeto de Lei dos Juizados Especiais
Federais e encaminhou o texto ao Superior Tribunal de Justica. A Ajufe
participou ativamente do debate e apresentou vdrias propostas, muitas
delas aceitas e incluidas.

Uma comissdo formada por seis ministros do ST] trabalhou no texto
que foi aprovado pelo plendrio daquela corte e pelo Conselho da Justi-
¢a Federal. Outra comissdo formada por técnicos da Advocacia Geral da
Unido (AGU), Tesouro Nacional, INSS, e dos ministérios do Planejamento,
Fazenda e Justica promoveram estudos para a implementacdo do projeto.

A proposta da Ajufe para a regulamentacdo dos JEFs, elaborada
com ampla participacdo dos associados sustentou pontos fundamentais
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Os Jui1zApOS ESPECIAIS FEDERAIS

para o sucesso da nova instancia especial, como a diminui¢do do numero
de recursos, o fim de privilégios processuais concedidos ao poder publico,
a eliminagdo do reexame necessdrio e dos precatorios.

Em janeiro de 2001, o presidente Fernando Henrique Cardoso en-
viou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei (PL) que criaria os Juizados
Especiais Federais Civeis e Criminais. A proposta foi aprovada em regime
de urgéncia no Senado, em 27 de junho do mesmo ano e sancionada pelo
presidente da Republica em 12 de julho.

Em 2002, a Justica Federal deu inicio a instala¢do de juizados es-
peciais em suas diversas regides, com foco nas causas de baixa relevdncia
economica e menor potencial ofensivo. Os JEFS representaram o enga-
jamento da JF e dos(as) magistrados(as) no compromisso de remover o0s
obstaculos ao acesso a justica.

A Ajufe fez parte da comissdo de instalacdo criada pelo CJF, que
tinha a incumbéncia de coordenar os trabalhos procurando subsidiar a
decisdo politica dos TRFs e, ao mesmo tempo, uniformizar o modelo ado-
tado em todos os TRFs. Os JEFs se utilizaram da infraestrutura dos Tribu-
nais com o remanejamento de recursos humanos e materiais.

Aimplantacdo dos juizados especiais federais repercutiu de manei-
ra instantdnea na Justica Federal, com grande afluxo de litigios a esses
orgdos, atendendo a uma demanda reprimida por direitos e que escapava
ao abrigo do Judicidrio.

Em outubro de 2004, na gestdo de Jorge Antonio Maurique, a Ajufe
realizou o 1° Forum Nacional dos Juizados Federais (Fonajef), um evento
que tem por objetivo tratar sobre temas afetos aos JEFs buscando aprimo-
rar seu funcionamento por meio do debate a respeito das mais diversas
situagdes vivenciadas pelos juizes federais que atuam nestes orgdos da
Justica Federal.

O Fonajef é um evento eminentemente cientifico, suas discus-
soes acontecem no dmbito de grupos de trabalho formados pelos juizes
participantes. As conclusoes de cada grupo sdo submetidas a uma ple-
ndria final e encaminhadas ao Conselho Nacional de Justica (CNJ), ao
CJF e aos TRFs, por meio de enunciados que podem ser transformados
em sumulas e elementos doutrindrios e pragmdticos de atua¢do nos
juizados especiais federais. Ja foram propostos 226 enunciados e 45
recomendagoes em suas 18 edigdes.



FORTALECIMENTO DA CARREIRA E INSTITUCIONAL (1998 - 2006)

61



62

O juiz federal Jorge Antonio Maurique foi o 11° presidente
da Ajufe, tomando posse em junho de 2004. Nascido em Sao Luiz
Gonzaga (RS), ingressou na Magistratura Federal da 42 Regido em
setembro de 1993. Atuou nas subsecoes judiciarias de Caxias do Sul
(RS), Porto Alegre, Floriandpolis e Cricitima (SC). Exerceu o car-
go de conselheiro no Conselho Nacional de Justica (CNJ) de 2007
a 2009. Tomou posse como desembargador federal em 2012. Se
aposentou em 2019 quando compunha a 12 Turma Regional Suple-
mentar de Santa Catarina e coordenava o Sistema de Concilia¢do
da Justica Federal da 42 Regido (Sistcon).

Em sua gestdo, foi aprovada a Emenda Constitucional n°
45/2004, conhecida como Reforma do Judiciario, que incorporou
diversas proposicoes da Ajufe, como a simula vinculante, a criacao
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a reestruturacao adminis-
trativa dos tribunais de 22 instancia, com a previsao da possibilida-
de de criacdo das camaras regionais.

Foi um periodo de muitos desafios, ja que houve a necessi-
dade de discutir temas como estatisticas do Judiciario, a fixacdo de
um novo patamar remuneratorio, reformas infraconstitucionais e
a manutencdo da competéncia da JF para o julgamento de servido-
res publicos, situacdo em que a Ajufe precisou ingressar com uma
ADI no STF.

E ao mesmo tempo, a comunicac¢do da entidade evoluia, com
canais de didlogo com os associados e com a sociedade cada vez
mais consolidados. E o caso do programa Justica para Todos, que era
produzido pela Ajufe e veiculado na TV Justica, e a recém-criada
Revista de Cultura. Cada vez mais, a associacao ocupava espacos na
midia, refor¢cando seu papel na defesa das prerrogativas da magis-
tratura federal e ampliando o dialogo com a sociedade.

O desembargador federal Jorge Antonio Maurique tomou posse no cargo de presidente da

Ajufe em junho de 2004, permanecendo até junho de 2006.




A Ajufe passou por um processo de profissionalizacao admi-
nistrativa. Houve a ampliacdo da estrutura, aquisicdo de maveis
novos para a sede, o 1° veiculo foi adquirido, os funcionarios ganha-
ram direito a plano de saude, houve a divisdo de areas de trabalho e
0s eventos se tornavam cada vez mais massivos e em maior numero.
Comecava-se a pensar em uma nova sede.

Registros da antiga sede da Ajufe, apos a reforma e ampliacao, o que possibilitou mais
estrutura para a diretoria, para os(as) associados(as) e para os(as) funcionarios(as) da en-

tidade.




64

/. Independéncia
funcional (2006 - 2014)

O ano de 2006 marcou o rebaixamento de Plutdo a categoria
de planeta-anao pela comunidade cientifica, foram observadas as
primeiras evidéncias de agua em Marte e o Brasil entrou, literal-
mente, em orbita. Abordo da nave russa Soyuz TMA-8, Marcos Pon-
tes entrou para a historia como o 1° astronauta brasileiro a ir para o
espaco, no dia 30 de marco.

Em solo nacional, houve a reeleicao do presidente Luiz Inéacio
Lula da Silva, a visita do Dalai Lama e a promulgacao da Lei Maria
da Penha (garantindo punicdo mais rigorosa para quem cometesse
agressoes contra a mulher). Por outro lado, houve uma onda de vio-
léncia organizada pelo Primeiro Comando da Capital (com origem
e foco maior no estado de Sao Paulo), a condenacao de Suzane von
Richthofen e seu ex-namorado Daniel Cravinhos a 39 anos de pri-

sao pelo assassinato dos pais dela, a queda do voo 1907 da Gol, apds
ser atingido no ar pela asa de um jato Legacy, matando 155 pessoas
a bordo.

O 12° presidente da Ajufe foi o juiz federal Walter Nunes da
Silva Junior, que tomou posse em junho de 2006. Nascido em Na-
tal (RN), graduou-se em direito em 1987 pela Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN), onde também concluiu mestra-
do e € Doutor em direito pela Universidade Federal de Pernambu-
co (UFPE). Foi promotor, procurador da Republica e é titular da
22 Vara da Justica Federal no Rio Grande do Norte, corregedor do
Presidio Federal de Mossor6 (RN), membro titular do Conselho Na-
cional de Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP) e professor da
UFRN. Também foi membro do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ),
entre 2009 e 2011.



O juiz federal Walter Nunes da Silva Junior foi o 12° presidente da Ajufe. O magistrado

comandou a Associacdo no biénio 2006-2008.

Esse periodo ficou marcado pela intensa atuacdo da entidade
no CNJ para solucionar um dos principais obstaculos ao crescimen-
to da Justica Federal: o limite de gastos com pessoal impostos pela
Lei de Responsabilidade Fiscal e fixado pela Resolucao n° 5 do Con-
selho. Para superar este obstaculo, a Ajufe apresentou o Pedido de
Providéncias (PP) n® 165, com o objetivo de aumentar a participacao
da Justica Federal no total de recursos destinado as despesas com
pessoal e encargos do Judiciario e da Unido. O CN]J acolheu o pedi-
do, arbitrando a Justica Federal margem de expansdo condizente
com suas necessidades. Foram apresentadas novas propostas a Co-
missdo de Legislacdo Participativa da Camara, buscando combater
avioléncia - Plano de Protecao e Assisténcia aos Juizes em Situacdo
de Risco -, que se transformaram no Projeto de Lei n°® 2.057/2007.

Nesse contexto, por iniciativa da Ajufe, foi criada a Frente As-
sociativa da Magistratura e do Ministério Publico da Unido (Fren-
tas). A atuacdo conjunta da Frentas, no parlamento, no CNJ e no
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) mostrou o dife-
rencial dessa unido. Também foram esclarecidas posi¢des contra-
rias e favoraveis em relacao a matérias em tramitacdo no Congresso
Nacional, como a criacdo de varas federais e a revisdo do teto remu-
neratorio. A extin¢do da prescri¢cdo retroativa e a ampliacao do foro
privilegiado motivou a realizacdo de uma grande manifestacao dos
juizes, ocupando espaco nos principais veiculos de comunicacao do
pais.

Uma das mais importantes metas de reestruturacdo adminis-
trativa da Ajufe foi alcancada: a inauguracao da nova sede. A mu-
dan¢a marcou uma nova fase da Associacao, que coincidiu com os
35 anos de fundacdo da entidade, comemorados também em 2007.
A associacdo, que foi fundada em uma pequena sala cedida pela
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Justica Federal do Ceara, ganhou uma area de 310,56 m* em um
conjunto de sete salas no 13° andar do edificio Business Park Cen-
ter do Complexo Brasil XXI, localizado no centro de Brasilia, a trés
quilometros dos Trés Poderes.

Em junho de 2008, o juiz federal Fernando Cesar Baptista de
Mattos assumiu a presidéncia da Ajufe, tornando-se 0 13° presiden-
te. Natural de Sdo Paulo (SP), é graduado em Ciéncias Juridicas e
mestre em Direito Publico pela UER]. Iniciou na Magistratura Fe-
deral em 2000, como juiz federal substituto vinculado ao TRF2, no
Rio de Janeiro (R]), promovido a titular em 2004 e removido para
a Secdo Judiciaria do Espirito Santo, em 2005. Também integrou
a Turma Recursal dos Juizados Especiais Federais do Espirito San-
to, assumindo a direc¢ao do Foro da Seccional, em abril de 2011. Foi
convocado para prestar auxilio no Tribunal Regional Federal da 22
Regido de dezembro de 2010 a abril de 2011. Entre abril e dezem-
bro do ano seguinte foi convocado pelo ministro Carlos Ayres Brit-
to, entdo presidente do STF e do CNJ, para atuar como juiz auxiliar
junto a Presidéncia do CN]J, exercendo ainda as atribui¢oes de se-
cretario geral adjunto e coordenador do Comité Executivo do Fo-
rum Nacional da Saude. Em dezembro de 2012 reassumiu a Dire¢ao
do Foro da Justica Federal do Espirito Santo (JFES), sendo recon-
duzido pelo TRF2 para mais um biénio (2013-2015). Integrou, ain-
da, como suplente, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
(TRE/ES), na vaga destinada a magistrado federal (biénios 2011-
2013 e 2013-2015). Integrou, ainda, o Conselho Nacional de Justica
por dois biénios (2015-2017 e 2017-2019), como conselheiro indica-
do pelo Superior Tribunal de Justica, na classe dos juizes federais,
apos aprovacdo de seu nome pelo Senado Federal e nomeacéo pelo
Presidente da Republica.

O juiz federal Fernando Cesar Baptista de Mattos foi presidente da Ajufe no biénio 2008-

2010, sendo o 13° presidente da entidade.




Uma das principais conquistas da Ajufe nesta gestdo foi a edi-
cao da lei que garantiu formalmente a presenca do presidente da
Associacdo nas sessoes do CJF. Mesmo que ndo tenha direito a voto,
0 assento no conselho é um reconhecimento a atuacdo da entidade.
A participacdo de um representante da entidade nas sessoes teve
inicio em 1994, na gestdo de Vilson Daros, foi suspensa em 1998
na gestao Tourinho Neto, e retomada em 2000 na gestdo de Flavio
Dino. A Lei n° 11.798/2008 tornou oficial essa participacdo. Tam-
bém foi conquistado um assento no Conselho Superior da Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam).

A compensacdo de plantdes durante o recesso forense foi mais
uma conquista para os magistrados e magistradas federais. Em pe-
dido apresentado pela Ajufe ao CJF, conjuntamente com a Ajufe do
Rio Grande do Sul, o Conselho alterou a Resolu¢ao n° 523/2006 que
disciplinava a compensacao dos dias de plantdo dos juizes federais
durante o recesso forense e autorizou a compensacdo de final de
ano independentemente dos dias trabalhos. Assim, foi excluida a
parte final do artigo que previa a compensacdo apenas nos casos
de exercicio ininterrupto, ou seja, durante os 17 dias de duracao do
recesso.

Em 2009, foram realizadas as duas primeiras edi¢cdes da Ex-
pedicdo da Cidadania, projeto que busca levar a presenca da Justica
Federal e de servicos basicos a regides de dificil acesso, que fiquem
distantes dos féoruns ou centros urbanos, as popula¢oes carentes de
servicos ou com dificuldade de locomocdo.

Na1? edicao, a Expedic¢ao realizou mais de 800 atendimentos
entre os dias 10 e 24 de marco em Porto Murtinho, Porto da Manga,
Albuquerque, Porto Morrinho, Porto Esperanca, Forte Coimbra e
Barranco Branco, no Mato Grosso do Sul, totalizando mais de 700km

A12 edicdo da Expedicdo da Cidadania foi realizada em 2009 e atendeu mais de 800 pes-

soas, com mais de 700 km percorridos para atender a populacdo pantaneira e ribeirinha.
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percorridos atendendo a populacdo pantaneira e ribeirinha. A 22
edicao foi realizada entre os dias 11 e 13 de setembro de 2009, na
Reserva Indigena Tekoa Ocoy, em Sao Miguel do Iguacu (PR).

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a Lei n°
12.011/2009 que criou 230 novas varas na Justica Federal. A previ-
sdo era que 46 novas varas seriam instaladas por ano entre 2010
e 2014. Coube ao Conselho da Justica Federal decidir a localiza¢ao
dessas varas e os Tribunais Regionais Federais (TRFs) estabelecer
a competéncia das varas e dos Juizados Especiais de acordo com a
necessidade de cada regiao. Entre os cargos criados, 230 eram de
juizes federais, 230 de juizes federais substitutos, 2.070 de analistas
judiciarios e 2.530 de técnicos. O orcamento do Poder Judiciario era
responsavel pela expansao. A Ajufe teve papel fundamental na ela-
boracédo da proposta, nos debates realizados no Congresso Nacional
e na instalacao das novas varas.

Em junho de 2010, o juiz federal Gabriel Wedy assumiu a
Presidéncia da Ajufe, sendo o 14° presidente. P6s-doutor, doutor
e mestre em direito pela Pontificia Universidade Catodlica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS) e membro do Grupo de Trabalho Obser-
vatorio do Meio Ambiente e das Mudancas Climaticas do Conselho
Nacional de Justica. E Professor nos Programas de Pos-Graduagéo e
de Graduacdo em Direito da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(Unisinos), professor Coordenador de Direito Ambiental na Esco-
la Superior da Magistratura. Foi também presidente da Associacdo
dos Juizes Federais e da Escola Superior da Magistratura Federal do
Rio Grande do Sul (AJUFERGS-Esmafe) no periodo de 2008 a 2010.
Exerceu o cargo de juiz de direito no Estado do Rio Grande do Sul
(2002) e a advocacia no periodo de 1997-2002, periodo em que foi
membro do Tribunal de Etica e Disciplina da OAB (RS).

O juiz federal Gabriel Wedy foi presidente da Ajufe no biénio 2010-2012. O magistrado foi

0 14° presidente da entidade.




Expedicao da Cidadania

Ao longo de sua historia, a Ajufe fortaleceu sua atuagdo para além
das questdes de classe, e desenvolveu uma solida atuagdo também em fa-
vor do cidaddo. Um exemplo é a Expedi¢do da Cidadania, evento que teve
sua 1% edigcdo realizada em 2009, alcangando em 2022 sete eventos reali-
zados em diferentes lugares do Brasil. Contribuir para o acesso das pesso-
as menos favorecidas aos servicos essenciais do Estado, que por diversos
motivos ndo chegam a todos de forma equdnime é um dos objetivos desta
agdo tdo importante. Mais de 16 mil pessoas jd foram atendidas.

A Expedi¢do da Cidadania é também uma oportunidade para os
magistrados sairem de seus gabinetes para prestar servico em localida-
des isoladas a pessoas menos favorecidas e com menos oportunidades de
acesso aos servicos publicos oferecidos a populacdo em geral. A iniciativa
conta com a participacdo de juizes federais e servidores publicos, médicos
e voluntdrios de todo o pais. Sdo oferecidos servi¢os de emissdo de docu-
mentos, como certiddo de nascimento (registro tardio), carteira de iden-
tidade, CPF, CTPS e concessdo administrativa de beneficios previdencid-
rios, e garante também o acesso ao Juizado Especial Federal e a servigos de
satide preventiva (preventivo ginecolégico, higiene bucal, etc).

Edicdes anteriores

Em sua 1% edi¢do, entre margo e abril de 2009, a expedi¢do percor-
reu o estado do Mato Grosso do Sul, passando por Porto Murtinho, Porto
da Manda, Albuquerque, Porto Morrinho, Porto Esperanca, Forte Coim-
bra e Barranco Branco, levando atendimento e cidadania as comunidades

ribeirinhas que vivem isoladas as margens do Rio Paraguai.

A 2%edicdo da Expedicdo da Cidadania foi realizada entre setem-
bro e outubro de 2009, nos estados do Parand. A iniciativa visitou a Aldeia
Indigena Tekoa Ocoy, em Sdo Miguel do Iguacu, e as Aldeias Indigenas de
Tekoa Anetete e Tekoa Itamad, ambas no municipio de Diamante do Oes-
te. Foram emitidos mais de mil documentos, entre carteiras de identida-
de, certidoes de nascimento, titulos de eleitor, cadastros de pessoa fisica
(CPF) e carteiras de trabalho. Os indigenas também receberam atendi-
mento médico e odontologico.

A 3%edicdo da Expedi¢do da Cidadania foi realizada no 1° semestre
de 2015, nos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Foram aten-
didos todos os povoados, vilas e cidades entre os municipios de Laddrio
(MS) e Cdceres (MT).

Com o apoio da Marinha do Brasil, a Expedi¢do realizou mais de
800 atendimentos as populagdes pantaneiras e ribeirinhas a bordo do na-
vio Almirante Leverger. Dentre os servigos, foram feitos os atendimentos
das demandas judiciais, dos pedidos de aposentadoria e outros benefi-
cios, além da entrada na emissdo de documentos.

Em 2016, a Expedicdo da Cidadania percorreu municipios de trés
estados do Nordeste: Bahia, Pernambuco e Piaui. BA e PE foram os pri-
meiros a receber o mutirdo de servi¢os prestados pelos Tribunais Regio-
nais Federais da1%e da 5% Regido e os parceiros do projeto. Ao todo, foram
4.607 atendimentos. Os cidaddos receberam orientagdes sobre o acesso
a Justica, assuntos previdencidrios, atendimento de saude e também pu-
deram fazer emissdo de documentos, como carteira de identidade, CPF,
titulo de eleitor e carteira de trabalho.

Além dos servigos essenciais a cidadania, os juizes federais, por in-
termédio da Ajufe, doaram cinco toneladas de alimentos e 50 filtros de
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barro a familias de comunidades ribeirinhas. Os moradores da regido
também receberam roupas, material para pesca e pequenas embarca-
¢cOes, gracas a parceria com a Receita Federal de Foz do Iguacu. O material
foi transportado aos povoados pelo Exército. No 2° semestre de 2016, a
Expedigdo esteve no Piaui. A caravana levou, no més de novembro, aces-
50 a Justica e servigos do Estado a comunidades ribeirinhas do Delta do
Parnaiba.

A segunda etapa da expedicdo foi encerrada com expressivos ni-
meros. A Justica Federal recebeu 777 processos, entre pedidos de aposen-
tadorias, auxilios doenca, saldrios maternidade, seguro defeso e outras
demandas. A Defensoria Publica da Unido fez 55 atendimentos de as-
sisténcia juridica, entre informacdes, orientagdes e o ajuizamento de 10
agoes.

Em 2017, visando a prestagdo de servicos judiciais, a caravana
chegou a cidade que estd entre as regioes de menor IDH do pais, Santo
Amaro, Maranhdo (MA). Durante a semana, foram realizadas mais de
mil audiéncias em processos que envolviam aposentadoria, pensdo por
morte, saldrio-maternidade e auxilio-doenga, resultando em 433 acor-
dos realizados em processos judiciais e mais de 700 documentos (556 RGs
e 211 CPFs) emitidos aos moradores da cidade e de outros 33 municipios
vizinhos.

Na 7% edig¢do, realizada em margo 2022 em Barra do Quarai (RS),
mais de mil pessoas foram atendidas, numero que equivale a mais de 25%
da populagdo local, segundo dados do IBGE. Os magistrados da Ajufe ain-
da tiveram a oportunidade de conhecer escolas da rede publica e conver-
sam com mais de 250 criangas e adolescentes para apresentar o projeto
“Turma da Monica e o Poder Judicidrio”.

A Expedicao da Cidadania leva a presenca da Justica Federal e de servicos basicos a regioes

de dificil acesso.
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Wedy atualmente é juiz federal titular da 22 Turma Recursal
dos Juizados Especiais Federais do Estado do Rio Grande do Sul,
onde foi presidente no periodo de 2019/2021.

A gestdo naquele periodo notabilizou-se pela defesa da in-
dependéncia da magistratura, tendo sido realizadas cerca de 20
consultas diretas aos associados e uma reforma estatutaria, com a
criacao do colégio de delegados, de associacOes regionais e de ex-
-presidentes.

Uma das grandes conquistas do periodo foi 0 pagamento da
Parcela Autonoma de Equivaléncia (PAE), recebida pelos juizes fe-
derais no periodo de setembro de 1994 a dezembro de 1997. Até o
final de 2011, mais de R$ 66 milhoes haviam sido disponibilizados
pelo CJF para pagamento. Além disso, também houve o pagamento
do auxilio alimentacao retroativo a 2004, periodo em que o paga-
mento do beneficio foi suspenso de forma indevida. Estes repasses
foram possiveis devido a firme atuacao da Ajufe no CJF.

O 15° presidente da Ajufe foi o juiz federal Nino Oliveira Tol-
do, que assumiu em junho de 2012. Nascido em Sao Paulo (SP), é
formado em direito pela USP em 1986, doutor em Direito Econo-
mico e Financeiro pela mesma universidade e mestre em Direito e
Servico Social pela Unesp. Entrou na Justica Federal em 1991, no 1°
concurso organizado pelo TRF3.

A gestdo teve inicio com um ato em defesa da carreira: o Ma-
nifesto pela Valorizacdo da Magistratura Federal, lancado em agos-
to de 2012, alertou as autoridades do pais para a importancia da
Justica Federal e gerou ampla repercussdo na midia. Durante dois
dias, 7 e 8 de novembro, houve paralisacdo nas atividades jurisdi-
cionais e a ndo participacdo na Semana Nacional de Conciliacao,

O desembargador federal Nino Oliveira Toldo dirigiu a Ajufe no biénio 2012-2014, sendo o

15° presidente da Associacdo.




promovida pelo CNJ.

Em 2013, o CJF finalizou, dentro do cronograma previsto, o
processo de instalacao das 230 novas varas que teriam inicio em
2009. Aresolucdo que estabeleceu a localiza¢cdo das novas varas pri-
vilegiou a interiorizacdo da Justica Federal, prevendo que 71% des-
sas novas varas fossem implantadas em municipios do interior dos
estados e 29% nas capitais. Foram beneficiados 59 municipios do
interior, em todo o pais, que ainda nao possuiam vara federal, sen-
do que 82% dessas novas varas (188) terdo competéncia para julga-
mento de causas afetas aos juizados especiais federais, perfazendo
um total de 116 juizados adjuntos (que funcionam juntamente com
uma vara federal comum) e 72 juizados autonomos (que funcionam
exclusivamente como juizados). Além disso, cinco novas varas fo-
ram instaladas nos municipios de Oiapoque (AP), Laranjal do Jari
(AP), Guajara-Mirim (RO), Bela Vista (MS) e Guaira (PR), localiza-
coes em “areas estratégicas de fronteira”.

Durante dois dias, 7 € 8 de novembro, houve paralisacao nas atividades jurisdicionais e a

ndo participacdo na Semana Nacional de Conciliacdo, promovida pelo CNJ.
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8. Valorizacao
da carreira (2014 - 2022)

Em junho de 2014, o juiz federal Antonio César Bochenek tor-
nou-se o 16° presidente da Associacao dos Juizes Federais (Ajufe).
Doutor em Direito, Justica e Cidadania pela Universidade de Coim-
bra (2012), com reconhecimento pela Universidade Federal do Pa-
rana (UFPR 2017), é mestre em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (2002). Bacharel em direito pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa (1997), Bochenek é professor da Escola da
Magistratura Federal do Parana (Esmafe). Foi conselheiro da Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam),
presidente da Associacao Paranaense dos Juizes Federais (Apajufe) e
do Instituto Brasileiro de Administracao da Justica (Ibrajus).

Sua diretoria realizou mobilizacdes que resultaram em
conquistas para a carreira, tais como o reajuste do subsidio em
2014/2015 e de outros beneficios, como a GAJU e o Auxilio Moradia.
Houve avanco na simetria e na luta pela valoriza¢do da magistratu-
ra e independéncia judicial.

A gestdo coincidiu com os dois primeiros anos da operacdo
Lava Jato e a defesa contra os ataques a magistratura foi constante.
Os resultados foram positivos, devido ao contato permanente e di-
reto com os associados, a comunicacao eficiente e ampla, além da
gestao participativa, transparente e democratica, que promoveram
aunido da carreira.



Os(as) associados(as) da Ajufe aprovaram, em agosto de 2015,
as mudancas no estatuto da associacdo que foram apresentados
pela comissdo criada para debater o tema. Entre as propostas apro-
vadas, estava a possibilidade de realizacdo da eleicdo da diretoria
em dois turnos, caso nenhuma das chapas obtivesse maioria abso-
luta na 12 votacdo. Também foi aprovado que os dependentes dos
associados poderiam utilizar os servicos mantidos pela Ajufe nos
termos dos regulamentos. O estatuto aprovado prevé ainda a possi-
bilidade de realizar consultas eletronicas sobre temas relevantes e
urgentes, assim definidos pela diretoria.

Em 2015, foi langada a 12 edicdo da Agenda Politico-Insti-
tucional da Ajufe, uma publicacdo que tinha como objetivo dar
transparéncia ao trabalho desenvolvido pela entidade e contribuir
para a melhoria da prestacéo jurisdicional no pais. A publicacéao foi
apresentada na Camara dos Deputados com a participacdo de mi-
nistros, desembargadores, parlamentares, jornalistas e diretores e
associados da associacao.

No mesmo ano, a Ajufe e as associacoes regionais de magis-
trados federais comemoraram os 125 anos de instalacdo da Justica
Federal em uma grande cerimoénia realizada no Centro Cultural
Justica Federal, no Rio de Janeiro (R]).

Em marc¢o de 2016, associados da Ajufe em todo o pais rea-
lizaram atos para reafirmar a independéncia judicial das decisdes
tomadas no ambito da Operacdo Lava Jato, em todas as instancias
do Judiciario. Manifestacoes foram realizadas em todos os estados e
houve grande repercussdo na midia e nas redes sociais.

O juiz federal Antonio César Bochenek ficou a frente da Ajufe no biénio 2014-2016. O ma-

gistrado foi 0 16° presidente da entidade.
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O juiz federal Roberto Carvalho Veloso assumiu a presidéncia
da Associacao em junho de 2016, sendo o 17° presidente. Natural
de Teresina (PI), Juiz Federal no Maranhio, foi coordenador do Nu-
cleo de Gerenciamento de Precedentes do Tribunal Regional Fede-
ral da 12 Regido (Nugep), membro do Conselho Superior da Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam)
e presidente da Associacao dos Juizes Federais da 12 Regido. Doutor
em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco (2008), Mes-
tre em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco (2002) e
graduado em direito pela Universidade Federal do Piaui (1987), é
professor associado da Universidade Federal do Maranhao (UFMA)
e professor e pesquisador da UniCEUMA.

Uma das grandes preocupacgdes para a Magistratura Federal
neste periodo foi a proposta de Reforma da Previdéncia em deba-
te no Congresso Nacional. A Ajufe atuou de maneira propositiva,
propondo alterac¢ées no projeto enviado pelo Governo Federal para
evitar perdas aos juizes e juizas federais. Foi criada a Comissdo de
Acompanhamento da Reforma da Previdéncia.

A Ajufe publicou notas com manifestacoes criticas aos retro-
cessos contidos na PEC e realizou um ato publico contra a reforma.
Em Brasilia, foi realizado um grande ato em defesa da valorizacdo
das carreiras da magistratura e do Ministério Publico com a partici-
pacdo de mais de 800 juizes e juizas federais, promotores e promo-
toras. A Carta Aberta pela Valorizacdo da Magistratura Nacional foi
assinada pelo presidente da Ajufe.

Em fevereiro de 2017, por meio da Portaria n° 5, foi criada a
Comissao Ajufe Mulheres, dando, assim, concretude a uma série de
acoes voltadas ao aperfeicoamento institucional da Justica Federal,
especialmente no que toca as magistradas associadas. Assim, a atu-

0 17° presidente da Ajufe foi Roberto de Carvalho Veloso. O juiz federal comandou a Ajufe

no biénio de 2016-2018.
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acdo da Ajufe neste campo se mostra pioneira e respaldada em da-
dos estatisticos, indo ao encontro dos anseios das associadas juizas,
que ja haviam iniciado movimento de criacdo de grupos de debates
e acoes desde o ano de 2016.

Mulheres na Justica Federal: um olhar para o passado
e o futuro da Magistratura

A participagdo feminina na Justica Federal e Ajufe encontra si-
militudes no desequilibrio da sua representa¢do. Enquanto na Justi-
¢a Federal as mulheres representam aproximadamente 30% na base
e 20% no 2° grau, na Ajufe, historicamente, ocuparam aproximada-
mente 20% dos cargos de diretoria ao longo dos 50 anos da associa-
¢do, em 20 gestoes.

No entanto, a disparidade numérica entre homens e mulheres
ndo significa pouca participacdo e contribuicdo feminina para a Jus-
tica e para a vida associativa.

Desde a criagdo da Ajufe, algumas de suas diretoras destaca-
ram-se pelo pioneirismo nas suas atuagoes.

Al%diretora da Ajufe—e também a tunica mulher a participar da
gestdo associativa entre os anos de 1972 a 1993 — Maria Rita Soares,
foitambém a 19 juiza federal do Brasil, empossada em 1967, cuja bio-
grafia indica dedica¢do a causa feminista desde os anos 30, na com-
panhia de Bertha Lutz. Maria Rita sempre esteve na vanguarda, sendo
a 1% mulher Conselheira Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.
Aposentou-se em 1974, aos 70 anos, quando passou a se dedicar a ad-
vocacia.

Dentre varios nomes que passaram pela diretoria da Ajufe,
hd que se recordar da Ministra Eliana Calmon, jd aposentada, a 1¢
mulher nomeada Ministra do Superior Tribunal de Justica, em 1999,
que ocupou a diretoria cultural da Ajufe por dois mandatos, de 1994

Fotos ao lado: 1) Juiza Federal Maria Rita Soares (in memorian); 2) Ministra do ST] Regina Helena Costa;
3) Juiza Federal Tania Terezinha Cardoso Escobar; 4) Desembargadora Federal Licia Valle Figueiredo Collarile (in memorian);

5) Desembargadora Federal aposentada Vera Liicia Rocha Souza Jucovsky; 6) Juiza Federal Maria Luiza Vianna Pessoa de Mendonga;

7) Ministra aposentada do STJ Eliana Calmon Alves; e 8) Juiza Federal Helena Delgado Ramos Fialho Moreira.
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a 1998, bem como do nome da Ministra Regina Helena Costa, desde
2013 em atividade no STJ.

Na atualidade, as ultimas gestdes da Ajufe assumiram publica-
mente o compromisso de trabalhar pela equidade de género na magis-
tratura, e desde 2017 a atuagdo das mulheres na vida associativa tem
se dado de modo articulado e em rede a partir da criagdo da comissdo
Ajufe Mulheres.

Desde a sua implementagdo, a Comissdo vem trabalhando conti-
nuamente parajogar luzes em questdes relacionadas as causas e as conse-
quéncias da desigualdade de género na magistratura, bem como sobre os
impactos desse desequilibrio na propria prestagdo jurisdicional.

Ao longo dos 5 anos de sua existéncia, a Ajufe Mulheres promo-
veu pesquisas que resultaram em notas técnicas sobre os desafios das
mulheres na carreira da magistratura, fez requerimentos aos tribu-
nais e ao Conselho Nacional de Justica, realizou semindrios, cursos e
palestras, coletivas de imprensa. Além disso, a Comissdo tem projetos
permanentes, como o podcast “Mulheres em Debate” trazendo temas
da atualidade em questdes de género, o “Conhecendo as Juizas Fede-
rais”, de entrevistas mensais com magistradas de destaque na Justica
Federal, e um grupo de estudos atuante com reunioes mensais previa-
mente divulgadas nos canais da Ajufe. Atualmente, estd em andamen-
to a pesquisa “Quem Estamos Empoderando” em parceria com a Uni-
versidade de Oxford sobre os critérios de diversidade na composi¢do
de 52 cortes constitucionais do mundo.

Além disso, publicou em 2018 a coletdnea Magistratura e Equidade
- Estudos sobre género e raga no Poder Judicidario, e em 2020 as Cartilhas
de Prevengdo ao Assédio e Cartilha de Julgamento com Perspectiva de Gé-
nero em Direito Previdencidrio, além de ter participado do grupo de tra-
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MULHERES NA JUSTICA FEDERAL: UM OLHAR PARA O PASSADO E O FUTURO DA MAGISTRATURA

balho que redigiu o Protocolo de Julgamento com Perspectiva de Género,
pelo Conselho Nacional de Justica, lancado em outubro de 2021.

Com o olhar para o futuro, a Comissdo Ajufe Mulheres tem traba-
lhado junto ao Conselho Nacional de Justica para densificagdo da imple-
mentagdo da Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio, instituida pela Resolugdo CNJ n° 255 de
2018.

Um dos principais pleitos da Comissdo é a criagdo de uma pla-
taforma de dados permanente, consolidando as informagdes atualiza-
das de todos os tribunais do pais no que se refere ao perfil dos seus ma-
gistrados e magistradas, com recortes de género, raga, escolaridade,
idade, dentre outros marcadores, além de informagdes sobre ingresso
na carreira, promogoes, se estas foram por merecimento/antiguidade,
a fim de se visualizar como se desenvolve a carreira da magistratura
para homens e mulheres pensando politicas publicas voltadas a pro-
mocdo da diversidade no Judicidrio.

Dos dados disponiveis até hoje, ainda que defasados, verifica-
-se o percentual de participa¢do feminina na carreira da Magistratura
ederal regride a medida em que se progride na carreira. Além disso,
nos ultimos 10 anos dos dados coletados, houve a redugdo de 3 pontos
percentuais na 19 instdncia (de 34% para 31%) e na segunda instdncia
(de 24% para 21%).

Para além da coleta de dados, é importante e oportuno o deba-
te sobre a criacdo de critérios que contemplem raga e género para as
promogoes como uma politica permanente de incentivo a diversidade
nos tribunais.

O compromisso da Ajufe com a igualdade de género e promo¢do
da diversidade no e para o Judicidrio relaciona-se com seu dever ins-

titucional de defender o Estado Democrdtico de Direito. Ndo se pode
falar em justica e democracia sem que os membros do Judicidrio re-
presentem a sociedade a qual servem. A pluralidade de experiéncias
e visoes de mundo enriquece a Justica e promove melhores decisoes.

CAMILA MONTEIRO PULLIN
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Em junho de 2018, o juiz federal Fernando Marcelo Mendes tor-
nou-se o 18° presidente da Ajufe. Com historico de juiz federal (2002-
2021) e procurador do Estado de Sao Paulo (1998-2002), é Mestre em
Direito Administrativo pela PUC-SP e também foi presidente da Asso-
ciacao dos Juizes Federais de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul (Ajufesp)
(2015-2017).

Um dos maiores desafios associativos da Ajufe nessa gestao foi
retomar a valorizac¢do da carreira e defender as prerrogativas dos juizes
e desembargadores federais, mantendo o dialogo com os Trés Poderes.

A Reforma da Previdéncia ainda era um assunto latente e o de-
bate sobre a proposta no Congresso Nacional continuava, assim como
amobilizacdo da Ajufe. Além de participar de inumeras reunioes e au-
diéncias no parlamento, mais de 10 mil juizes e membros do MP assi-
naram uma peticdo publica sobre o tema. Uma emenda aglutinativa
defendida pela Ajufe foi aprovada. Ela estabeleceu regras especiais de
aposentadoria para mulheres no Regime Geral de Previdéncia Social
(RGPS), de protecdo a maternidade.

A Ajufe, no periodo, também atuou em mais de 65 casos de as-
sisténcias juridicas, com destaque para a garantia de equiparagao re-
muneratoria entre juizes federais substitutos vitalicios e juizes federais
titulares. Ainda houve recurso favoravel sobre a ajuda de custo em até
trés vencimentos, afastada a Lei 8.112/90 que limita o valor a uma re-
muneracao. E ainda a conversao de um terco das férias dos magistra-
dos em abono pecuniario, conforme Resolucdo 293/2019 do Conselho
Nacional de Justica.

Em junho de 2020, o juiz federal Eduardo André Brandao de
Brito Fernandes foi empossado como 0 19° presidente da Ajufe. Ma-
gistrado federal pela 22 Regido desde 1998, juiz titular desde outu-

Fernando Marcelo Mendes assumiu a presidéncia da Ajufe em junho de 2018, permane-

cendo no cargo até 2020. Foi 0 18° presidente da entidade.




bro de 2001; juiz da 252 Vara Federal do Rio Janeiro (Previdenciario
e Marcas e Patentes, desde marco de 2013) e é graduado pela UERJ;
tem mestrado em Jurisdicdo Administrativa pela UFF. O magistra-
do presidiu também a Associacao dos Juizes Federais do Rio de Ja-
neiro e Espirito Santo (Ajuferjes) no biénio 2012-2014.

A posse aconteceu em meio a realidade imposta pela pandemia
de Covid-19, fazendo com que houvesse a necessidade de adaptacado
a uma nova realidade. Assim, foram produzidos mais de 50 eventos
(online e/ou hibridos) e, com isso, mais de 120 horas de contetido em
eventos cientificos. Por outro lado, havia também o temor de perdas
para a carreira decorrentes de uma eventual aprovacdo da Reforma
Administrativa, em debate no Congresso Nacional. E também houve o
inicio da preparac¢do da comemoracédo dos 50 anos.

Nestes dois anos, foram realizadas 415 reunides com parlamen-
tares, sendo que mais de duzentas foram apenas para tratar de um
tema que causou grande preocupacédo para juizes e para a populacéo:
a paralisacdo das pericias médicas. Com muito trabalho, a Ajufe atuou
de maneira decisiva para encontrar uma solu¢do para o problema, o
que foi possivel com a aprovacao e sancdo da Lei n® 14.331/2022.

A criacdo do Tribunal Regional Federal da 62 Regido (TRF6), em
Minas Gerais, era uma antiga demanda defendida pela Ajufe e repre-
sentou uma vitoria historica, fruto de muito trabalho junto aos par-
lamentares para que o projeto fosse aprovado e junto ao governo fe-
deral para que fosse sancionado. Outra importante conquista para a
Magistratura Federal foi a aprovagdo e san¢ao da Lei n° 14.253/2021,
que aumenta o numero de magistrados nos TRFs do pais a partir da
transformacao de cargos vagos de juiz federal substituto em cargos de
desembargadores dos tribunais. A Ajufe participou ativamente deste
debate.

O juiz federal Eduardo André Brandéo de Brito Fernandes foi o0 19° presidente da Associa-

cao, tendo sido eleito para o biénio 2020-2022.
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Outra grande conquista foi o pagamento da Parcela Autono-
ma de Equivaléncia (PAE) referente aos juros e correcao monetaria
do periodo de janeiro de 1998 a setembro de 1999, reconhecido des-
de novembro de 2018 e finalmente paga. Bem como a realizacao da
12 pesquisa com os(as) associados(as) sobre avaliacdo da imagem,
expectativas e satisfacdo em relagdo a Ajufe.

O 20° presidente da Ajufe, juiz federal Nelson Gustavo Mes-
quita Ribeiro Alves, tomou posse em junho de 2022. Nascido no Rio
de Janeiro (R]), ingressou na Magistratura Federal em 2006, atu-
ando como juiz federal substituto em Blumenau (SC), no periodo
de 2006 a 2009, e em Itajai (SC) entre 2009 e 2014. Em 2014, titu-
larizou-se em Chapec6 (SC), exercendo as funcdes atualmente em
designacao junto a 12 Turma Recursal de Santa Catarina. Na vida
associativa, Alves ocupou os cargos de diretor juridico, entre 2011
e 2013, e presidente da Associacdo dos Juizes Federais do Estado de
Santa Catarina (Ajufesc), de 2013 a 2015. Antes da magistratura, ad-
vogou na area de direito administrativo, especialmente em defesa
de servidores publicos, tendo patrocinado interesses de diversas
associacoes, como as de Delegados de Policia, Procuradores de Es-
tado e Defensores Publicos.

A gestdo, que ainda estd em seu inicio, ja teve relevantes con-
quistas: em 19 de agosto houve a efetiva instalacao do TRF6, além da al-
teracdo, apos mais de 5 anos de tentativas, do texto da LDO, permitin-
do, assim, o reajuste de diversas verbas, como o auxilio-alimentacao e
o auxilio-creche, além do reajuste, pelo CJF, do auxilio-saude em mais
de 80%, a pedido da Ajufe.

Vale destacar, ainda, que essa diretoria conta com o maior nu-
mero de juizas federais de toda a historia da Ajufe (13), um grande
esfor¢o de valorizagdo da participacao feminina na vida associativa.

O juiz federal Nelson Gustavo Mesquita Ribeiro Alves tomou posse em junho de 2022, para

0 biénio 2022-2024. O magistrado se tornou o 20° presidente da Ajufe.




Em 11 de agosto foram nomeados os(as) desembargadores e desembargadoras para inte-

grar o Tribunal Regional Federal da 62 Regido, em Belo Horizonte (MG), e em 19 de agosto

de 2022 foi realizada a solenidade de instalacdo do TRF6 com a participa¢ao do presidente
da Ajufe, Nelson Alves, ex-presidentes e membros da diretoria.
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9. Pesquisa da Imagem, Expectativas e Satisfacao

dos Juizes e Juizas Federais em relacao a Ajufe

INTRODUCAO

Em 2021, como parte das acées comemorativas do cinquente-
nario da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe), a Diretoria
do Biénio 2020-2022 tomou a decisdo historica de refletir sobre o
futuro da associa¢do a partir do ponto de vista daqueles que sdo a
nossa razao de existir: 0os nossos associados e associadas.

Nesse sentido, entre os meses de outubro de 2021 e janeiro
de 2022, realizamos uma longa pesquisa com o intuito de avaliar
a imagem, identificar expectativas e aferir a satisfacdo dos juizes e
juizas federais em relacdo a Ajufe.

O universo pesquisado incluiu, de forma inédita, magistra-
dos e magistradas que nao estao ou nunca foram associados, bem
como os inativos e as inativas de todo o Brasil. Essa abordagem nos
deu a oportunidade impar de conhecer as diversas opinides, pers-
pectivas e, claro, expectativas de todos que fazem e/ou fizeram par-
te da carreira.

Tudo foi meticulosamente pensado e executado para dar
confidencialidade aos respondentes, para que a selecdo dos partici-
pantes fosse absolutamente aleatdria, anénima e, principalmente,
que todas as informacoes coletadas e utilizadas fossem empregadas
exclusivamente para e na pesquisa, em absoluta consonancia com
as disposicoes da Lei Geral de Protecao de Dados.
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Durante meses, ouvimos nossos pares por meio de diversos
canais de comunica¢do. Foram dezenas de entrevistas por video-
conferéncia, centenas por telefone e e-mails respondidos de for-
ma absolutamente voluntaria. Esse trabalho de investigacao nos
forneceu um retrato fiel de quem somos, como pensamos a nossa
carreira e, especialmente, como enxergamos a nossa associacao.

Gostariamos de, em nome da Ajufe, agradecer a cada um dos
colegas que dedicou seu tempo, depositou sua confianca e, ao fa-
zer sua contribuicdo pessoal, atuou de forma decisiva para que a
equipe envolvida nesse projeto pudesse chegar aos resultados que
temos a honra de apresentar e que fazem parte do livro comemora-
tivo dos 50 anos da nossa associacao.

Tenha certeza de que sua voz foi ouvida e somada a muitas
outras. Hoje, temos, gracas a sua adesao ao projeto, mais certezas
do que incertezas sobre os caminhos que deverao ser coletivamen-
te construidos para que possamos, cada vez mais e melhor, com-
preender os anseios e expectativas de todos que compdem a Ma-
gistratura Federal brasileira e, por conseguinte, nos posicionarmos
institucionalmente de forma a representar o que, efetivamente,
pensamos e queremos para o futuro da nossa carreira e, como a
Ajufe pode nos ajudar a construi-lo.

Nossos sinceros agradecimentos a voceé.
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RELATORIO

Esclarecimento inicial, este relatério de pesquisa nao refle-
te a opinido singular ou coletiva da Diretoria da Ajufe e deve ser
lido e interpretado como a sintese analitica das opinides dos juizes
e juizas federais, associados(as) ou ndo da Ajufe, que voluntaria e
anonimamente participaram da pesquisa.

METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Esta pesquisa foi dividida em duas fases distintas, porém
complementares entre si. Na 12, de carater qualitativo, foram reali-
zadas entrevistas em profundidade com roteiros semiestruturados
por meio de video conferéncias com 20 magistrados(as) federais,
sendo 10 homens e 10 mulheres. O objetivo foi ouvi-los sem limite
de tempo, dando-lhes a oportunidade de falar sobre todos os as-
suntos que quisessem, sem que fossem tolhidos em suas falas.

Para que se conseguisse cumprir com as exigéncias do rigor
cientifico e trazer equanimidade, os entrevistados foram aleatoria-
mente escolhidos respeitando a distribuicdo dos TRFs por regides.
Assim sendo, participaram desta 12 fase de investigacdo quatro ma-
gistrados(as) TRF1, quatro magistrados(as) TRF2 e quatro magistra-
dos(as) TRF5. No TRF3 foram entrevistados trés magistrados(as) e,
por fim, cinco magistrados(as) do TRF4, totalizando 20 entrevistas.

Mister ressaltar que a distribuicdo geografica e de género
por si s6, ja cumpriria com as exigéncias metodologicas de uma
pesquisa qualitativa exploratoria, porém, houve, desde o inicio, a
preocupacdo em olhar para a carreira em suas diversas fases. Nesse

sentido, foram ouvidos cinco magistrados(as) titulares, trés magis-
trados(as) substitutos(as) e cinco desembargadores(as); todos asso-
ciados. Entre os ndo associados(as) foram quatro magistrados(as),
sendo dois ex-associados(as) e dois magistrados(as) que nunca
participaram da Associacao. Por fim, e ndo menos importante, re-
gistramos as contribuicdes de trés magistrados(as) inativos, sendo
dois associados(as) e um néo associado(a).

Os magistrados(as) que participaram dessa 12 fase foram
absolutamente receptivos e, em meédia, as entrevistas em profun-
didade duraram 58 minutos e, por isso, conseguiu-se utilizar ple-
namente a técnica de analise conteudo tematico para analisar os
dados coletados e desenvolver com muito mais assertividade meto-
dologica a fase quantitativa da pesquisa.

Para encarar os desafios impingidos pela metodologia quan-
titativa de pesquisa, optou-se pela técnica de amostragem probabi-
listica estratificada proporcional, a qual foi submetida as mesmas
variaveis ou estratos utilizados na fase qualitativa, quais sejam:
sexo, cargo, Tribunal Regional Federal de atuacéao, situacao funcio-
nal e participacdo associativa ou nao.

Para definir os quantitativos atrelados a cada estrato, foram
utilizadas as informacoes internas fornecidas pela Ajufe e as pro-
porcionalidades nelas presentes em relacdo aos estratos supra-
mencionados. Ja para os itens que nao puderam ser extraidos do rol
de dados disponibilizados pela associacdo, tomou-se como validas
as informacoes disponiveis no site do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), o qual informa que do universo de magistrados(as) federais
ativos do Brasil. Nele, 66,1% sao juizes(as) federais titulares e 33,9%
sdo juizes(as) federais substitutos.
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A base estatistico matematica para consubstanciar e discutir
os achados da fase quantitativa da pesquisa teve como referéncia
0 universo a ser investigado, qual seja, os juizes(as) federais ativos
e aposentados, associados ou ex-associados a Ajufe, ou seja, 1998
individuos.

Utilizando-se da técnica amostral e aceitando uma margem
de erro estimada de 4,9 pontos percentuais, para um intervalo de
confianca de 95%, seria necessario de 318 respondentes para vali-
dar a amostra probabilistica, estratificada e proporcional.

Tabela 1 - Amostragem probabilistica estratificada proporcional Ajufe.

Mais uma vez, houve um rapido engajamento dos magistra-
dos(as) federais de todo pais e, entre os dias 15 e 22 de janeiro de
2022, obteve-se 332 respostas por meio de entrevistas feitas por te-
lefone e questionarios auto aplicados enviados por e-mail e What-
SApp, ou seja, 14 a mais do que o minimo estabelecido para vali-
dacao da amostra. Este fato possibilitou tratar criteriosamente as
respostas que se caracterizassem como outliers.

Amostra (332) Populacao (1998)
Variavel
Amostra (N) Amostra (%) Populacao (N) Populacao (%)
Masculino 222 66,9% 1355 67,8%
Sexo
Feminino 110 33,1% 643 32,2%
Desembargador federal 44 13,3% 218 10,9%
Cargo
Juiz federal 288 86,7% 1780 89,1%
TRF1/TRF6 96 28,9% 587 29,4%
TRF2 53 16,0% 310 15,5%
TRF TRF3 73 22,0% 449 22,5%
TRF4 69 20,8% 415 20,8%
TRF5 41 12,3% 237 11,9%
Ativo 294 88,6% 189 90,5%
Situacao funcional
Inativo 38 11,4% 1809 9,5%
Associado 286 86,1% 1771 88,6%
Situacao Associado
Ex-Associado 46 13,9% 227 11,4%

Dados extraidos da pesquisa “Avaliacdo da Imagem, Expectativas e Satisfa¢ao dos (as) Juizes (as) Federais em Relacdo a Ajufe”, realizada pelo Instituto Olhar em 2021 e 2022.
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Ainda sobre o detalhamento da amostra, cabem trés observa-
coes. A 12 quanto a criacdo do TRF6, a partir do desmembramento
do TRF1. Para efeito da pesquisa, ambos os Tribunais foram consi-
derados como uma unica unidade amostral, uma vez que o levanta-
mento aconteceu antes da sua implantacao. A 22 observacao € de os
magistrados(as) da Justica Federal que nunca se associaram a Ajufe
ndo foram contemplados na fase quantitativa da pesquisa devido a
auséncia de informacdes para contato.

Por ultimo, é importante colocar luz sobre a sintese do perfil
demografico e ocupacional dos magistrados(as) que compuseram o
universo e a amostra pesquisada. Para tanto, resgata-se os seguin-
tes numeros. O universo é composto por 1.998 magistrados(as) e a
amostra pesquisada contou com 332 respondentes.

Figura 1 - Sintese do perfil demografico e ocupacional.

CONFORME UNIVERSO
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Dados extraidos da pesquisa “Avaliacao da Imagem, Expectativas e Satisfacao dos (as) Juizes (as) Federais em Relacao a Ajufe”, realizada pelo Instituto Olhar em 2021 e 2022.
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Como apresentado na figura acima, constata-se que a carrei-
raé, sim, masculina. Porém, tem-se a confirmacao de que as Juizas
Federais representam mais de 32% dos membros da Magistratura
Federal brasileira. Na esteira das confirmacoes verifica-se que 0s
magistrados(as) ingressantes da carreira buscam a titularizacao,
pois 64,9% do universo pesquisado é composto por ocupantes do
cargo de juiz(a) federal titular. Ao se olhar para o tempo de carrei-
ra, tem-se 60,1% dos magistrados(as) com mais de 15 anos dedica-
dos ao exercicio da Magistratura Federal. Ja entre os aposentados
verifica-se a predominancia de desembargadores, 53,1%.

Uma vez descrito o processo metodolégico empregado na
pesquisa e desvelada a sintese do perfil demografico e ocupacional
dos investigados, o proximo passo sera apresentar os achados da
fase qualitativa, os quais ensejaram as conclusoes.

ACHADOS DA PESQUISA - Fase Qualitativa

Como ja mencionado, esta pesquisa teve inicio com 20 entre-
vistas em profundidade, as quais foram gravadas, transcritas e, em
seguida, submetidas a métodos de analise qualitativa de dados. Ao
fazer isso, obteve-se as condicodes técnicas necessarias para, a partir
das falas dos entrevistados(as), extrair e reunir os assuntos recor-
rentes em grupos tematicos.

O 1° grupo tematico reuniu as percepcoes dos entrevistados

em relacao a Ajufe. A conversa comecava perguntando sobre quais

eram as primeiras ideias que lhe vinham a mente ao pensar na Aju-
fe. As declaragOes indicaram que a maioria esmagadora percebe
a Associacao como a guardid da carreira, propiciando a integracao

entre os juizes e juizas federais, a coletivizacdo de suas demandas,
a defesa de suas prerrogativas e a atuac¢do politica da Associacgao.

Sobre este ultimo item levantado pelos entrevistados, iden-
tificou-se uma percepcao positiva sobre a representacdo de classe
por parte da Associacdo. Afirmaram que o dialogo com atores poli-
ticos deve existir desde que seja para o bem da Justica Federal como
um todo. Contudo, manifestaram seu desacordo sobre a Ajufe opi-
nar sobre fatos da vida politica brasileira. Na percepcao dos entre-
vistados, a atuacdo ideologica, inclusive, atrapalha a interlocucao
com os atores politicos. Por conseguinte, acreditam que a associa-
cdo deveria travar batalhas que fossem relevantes apenas para a
categoria.

Percebeu-se que havia nas narrativas, indicativos de satis-
facdo e insatisfacdo. Esses fatos levaram ao questionamento sobre
a satisfacdo com a Associacdo. Das respostas, emerge o 2° grupo
tematico que reuniu as opinides dos entrevistados a respeito da
avaliacao que fazem da Ajufe. De um modo geral, as respostas des-

cortinam um panorama positivo, uma vez que os entrevistados dis-
seram que a Associa¢do cumpre com a sua funcao representativa e
enxergam a dedicacdo dos membros que estdo a frente da gestao.
Nesse escopo, destacaram credibilidade, os investimentos feitos em
educacdo continuada por meio de cursos e eventos, além da atuacdo
na defesa individual e coletiva dos magistrados(as) e do judiciario.

Por outro lado, entre as insatisfacoes, estdao a forma como a
Ajufe se comunica, especialmente, quando fala para os ndo asso-
ciados. Perguntados se poderiam dar um exemplo, imediatamente
surge nas falas as manifestacoes e notas emitidas pela Associacao.

Nas palavras utilizadas, muitas seriam “descabidas”, “precipitadas”
e “polarizadoras”.
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Ainda sobre este topico, disseram que 0s posicionamentos
politicos apenas contribuem para uma exposicdo desnecessaria da
categoria, fazendo com que a associacdo reduza, ainda mais, seu
poder de influéncia junto aos atores politicos, em particular quan-
do se precisa tratar de pautas relativas a valorizacio da carreira.

Entre os inativos, as insatisfacoes envolveram a auséncia de
um olhar especifico e atencioso para pautas que cuidem dos apo-
sentados, inclusive em promover a integracdo com os magistra-
dos(as) ativos.

Aprofundando sobre a atuacao da Ajufe, surge mais um gru-

po tematico. Em resumo, para os entrevistados, a associacao deve-
ria, por um lado, dar mais publicidade as decisoes judiciais profe-
ridas pelos magistrados(as), assim como apresentar o trabalho a
sociedade civil, defender a categoria e melhorar sua comunicagdo
na busca de uma maior participacdo e vinculacdo, especialmente
com sua base associativa. De outro deveria, segundo as falas reuni-
das, assumir uma postura discreta, técnica, independente e apar-
tidaria.

Um dos destaques desse grupo tematico foi a expectativa en-
tre os entrevistados de que a Ajufe adotasse uma postura mais pro-
positiva ao invés de reativa quando o assunto fosse a promocdo da
carreira.

Notou-se que, pela 12 vez, as palavras expectativas e carreira
mostraram-se de alguma forma associadas. Isso permitiu questio-
na-los sobre as expectativas que tinham quanto a Ajufe e as de-

mandas da carreira.

Este, certamente, foi 0 momento mais rico da conversa, pois
os entrevistados demonstraram objetividade material. Nesse gru-

po tematico, a tonica das falas foi no sentido de que a associacdo
atuasse junto as instancias cabiveis para estabelecer um plano de
carreira que remunere os magistrados(as) levando em considera-
cao o principio da antiguidade, a valorizacao da carreira, promo-
vesse esfor¢os institucionais para proporcionar maior apropriacao
e difusdo do conhecimento entre os magistrados(as), em particu-
lar, os que digam respeito aos aspectos do uso da tecnologia para
o exercicio das suas funcoes, especialmente por, como disseram,
terem como expectativa a intercessdo da Ajufe junto ao CNJ para
regulamentacdo do teletrabalho, uma vez que esse ponto foi apon-
tado como fundamental para nido s6 manter, como, precipuamen-
te, atrair novos talentos.

Houve, também, uma preocupacao vivida entre os entrevis-
tados quanto a necessidade da Ajufe pensar formas de atrair novos
talentos para a carreira, bem como motivar aqueles que nela se en-
contram a permanecerem.

Nesse sentido, apontaram como sendo prioritario atacar a
questao da aposentadoria, haja visto que ha uma reducéao conside-
ravel dos proventos quando se torna inativo e buscar planos de sau-
de de melhor qualidade, pois ha, por boa parte dos entrevistados, a
percepcdo de que as demais carreiras publicas tém acesso a planos
de saude melhores.

Tendo em vista a maneira pragmatica com que os entrevis-
tados pontuavam suas expectativas com a associacao, a pergunta
feita a eles(as) foi: Como se dava o relacionamento deles com a

Ajufe? Nesse grupo tematico as respostas predominantes foram de
que a comunicacao da associacdo € pautada pelas acoes ja realiza-
das. Isso, segundo as falas dos entrevistados, da a sensacdo de ndo
conseguirem acompanhar as a¢oes em curso, bem como as futuras
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e, por vezes, faz com que percam o interesse de acompanhar e, so-
bretudo, participar.

Quando o assunto € manter-se informado, identifica-se nas
narrativas a op¢ao pelas informacoes de bastidores, seja por meio
de contato direto com os diretores(as) ou mesmo com outros asso-
ciados da Ajufe e que, para tanto, usam, majoritariamente, aplica-
tivos de mensagens e conversas telefonicas.

Porém, identificou-se outras formas de relacionamento com
a associacao. Dentre as que foram amplamente apontadas pelos
entrevistados foi a realiza¢do de eventos; inclusive os online. Ape-
sar de afirmarem que, por um lado o modelo on-line é mais pra-
tico, acessivel e tem menor custo, de outro, entendem que se for
adotado como padrao reduzira a interacao entre os colegas que, por
forca da carreira, estdo espalhados por todo territorio nacional.

Ao serem questionados sobre como seria o formato ideal para
0s encontros, a maioria afirmou que a oferta de qualquer atividade
associativa deveria ter formato hibrido. Todavia, a fala da maioria
pende para que se identificasse o fato de que os eventos deveriam
priorizar o carater presencial do associado(a), pois, segundo as fa-
las, criaria espaco para que houvesse debates mais profundos entre
0s colegas, além de networking e uma maior imersao nas atividades
em si.

Durante a exposicdo das ideias, o destaque nas falas foi para
a melhoria do acesso a Justica, a facilitacdo do contato dos advoga-
dos(as) com os magistrados(as), o aumento da produtividade como
um todo e, especialmente, a flexibilidade para organizar as rotinas
de trabalho nas Varas, fato que trouxe mais qualidade de vida e sa-
tisfacdo para exercer as atividades laborais do dia-a-dia.

No entanto, cabe registrar o relato dos entrevistados sobre o
fato de que algumas audiéncias devem ser, necessariamente, reali-
zadas presencialmente, a fim de garantir a confidencialidade e um
bom julgamento.

Como no decorrer das entrevistas ndo houve mencao es-
pontanea sobre os convénios que a Ajufe mantém, foi necessario
suscitar a questdo. Perguntamos aos entrevistados se tinham co-
nhecimento do servico oferecido e a resposta foi unanime. Todos
conheciam os servicos e disseram ter utilizado em algum momento.

Contudo, muitos retornaram ao ponto sobre a insatisfacao
com relacdo aos planos de saude oferecidos por meio da Associa-
cdo. Nas palavras deles(as), ndo trazem beneficios especificos e os
precos sdo 0s mesmos ou mais altos aos praticados pelo mercado.

Lado outro, manifestaram satisfacdo sobre os convénios em
geral, especialmente para compra de veiculos, hotelaria e viagens.
Por fim, algo que foi lembrado, talvez, por conta da pandemia, foi a
auséncia de convénios com empresas que fornecam moveis de es-
critorio.

Por fim, sempre que percebiamos que o entrevistado enca-
minhava para o final da conversa era feita uma pergunta especifica
com o intuito de conhecer suas opinides sobre as questdes de géne-

ro na Magistratura Federal, qual seja: Os desafios da magistratura

sao iguais para homens e mulheres?

As respostas podem ser resumidas em torno das seguintes
opinides: os entrevistados tém consciéncia de que a carreira é pre-
dominantemente masculina. Entretanto, boa parte dos entrevista-
dos, quatorze para sermos precisos, na fase qualitativa da pesquisa,
disseram acreditar que 1/3 dos quadros da Magistratura Federal é
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ocupado por mulheres; numero muito préximo dos 32% que reflete
a atual realidade.

No geral, os(as) entrevistados(as) entendem que as condicoes
sao iguais, uma vez que o concurso é o mesmo para todos e os cri-
térios de promocao sdo objetivos, sendo as eventuais distor¢oes ge-
radas por escolhas individuais de ambito privado e fizeram questao
de frisar que ha muito espaco a ser ocupado, especialmente pelas
mulheres que decidam abracar a carreira.

Perguntou-se, também, sobre como a Ajufe poderia abordar
esse assunto. A resposta foi de que a Associacdo deveria olhar para
a questao e tentar conscientizar os colegas por meio de campanhas
€ Cursos.

Nesse sentido, as falas apontaram algumas sugestoes. Segun-
do boa parte dos(as) entrevistados(as), seria muito bom se a Ajufe
conseguisse identificar numeros que demonstrassem as reais dis-
tor¢oes de género na carreira e apresenta-las ao CJF e, principal-
mente, aos respectivos TRFs. No entanto, foi possivel identificar
que tais distor¢oes deveriam, segundo os entrevistados, levar em
consideracdo ndo so a atual rela¢do quantitativa entre magistrados
e magistradas dentro de cada TRFs, mas, também, o principio da
antiguidade que rege a carreira.

Perguntados porque esses fatores deveriam ser levados em
consideracdo, os(as) entrevistados(as) argumentaram que, apesar
da Justica ser Federal, os Tribunais Regionais diferem muito entre
si em termos de participacao feminina.

Disseram, também, que se a Ajufe olhasse de forma regiona-
lizada para esse tema, auxiliaria aos gestores de cada um dos TRFs
que, junto com os(as) magistrados e magistradas que dele facam

parte, teriam mais clareza para discutir e construir instrumentos
que possam corrigi-las onde quer que elas se apresentem, como
por exemplo, nas bancas de seus concursos, em cargos administra-
tivos do tribunal, em comissoes de trabalho, nas Escolas Judiciais,
bem como na propria gestao da Ajufe.

Uma fala considerada relevante por ter se repetido entre os
entrevistados foi a necessidade de se incentivar o engajamento
feminino e muitos apontaram o trabalho desenvolvido pela Ajufe
Mulheres como pioneiro e relevante nessa causa.

No entanto, mister registrar que nas falas, inclusive das jui-
zas que compuseram o conjunto de entrevistados dessa fase da pes-
quisa, a Ajufe deveria cuidar para que a atuacdo da comissao néo se
descole das pautas associativas.

De acordo com os(as) entrevistados(as), a busca por instaurar
acoes afirmativas baseadas no género ndo deve redundar por insti-
tuir uma nova forma de discriminacao, especialmente as mulheres
que, por op¢do ou mesmo decisdo pessoal, ndo tenham interesse
em participar ativamente da gestdao dos seus respectivos tribunais
ou das atividades associativas.

Esse fato nos chamou atencao, especialmente por ter sido
trazido a tona pelas magistradas, pois sete das dez juizas entrevis-
tadas na fase qualitativa mencionaram que as colegas deveriam ser
respeitadas em suas decisdes de carreira, da mesma forma como os
colegas homens sao, quando tomam a decisdo de se envolverem ou
nao nas atividades gerenciais dos seus tribunais ou participarem
ativamente da Ajufe.

Em sintese, essas foram as contribuicées dos 20 magistra-
dos(as) que participaram da 12 fase da pesquisa. A partir da iden-
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tificacdo desses grupos tematicos centrais e tendo como base o0s
elementos de fala identificados nas narrativas dos(as) entrevista-
dos(as) construiu-se o questionario quantitativo o qual possibilitou
tecer algumas conclusoes que serdo apresentadas na se¢do seguin-
te.

CONCLUSOES DA PESQUISA - Fase Quantitativa

Os resultados apontaram para predominio de um nivel de
satisfacao positivo em relacdo a Ajufe. Entre os mais de trezentos
respondentes, 58,1% disseram estar satisfeitos ou muito satisfeitos
com o trabalho desenvolvido pela associa¢do.

Entre as principais justificativas da satisfacdo estao o reco-
nhecimento dos esfor¢cos que a diretoria perpetra na defesa dos
seus associados, das prerrogativas da classe e a luta pelos direitos
e desenvolvimento da carreira, nao obstante admitirem saber as
dificuldades enfrentadas pela Ajufe no desempenho de sua missao
institucional.

Esse ponto de vista € corroborado entre as magistradas res-
pondentes, cujos posicionamentos em todos os quesitos da pesqui-
sa apresentaram-se alinhados aos dos magistrados, fato que de-
monstra homogeneidade em relacao a atuagdo da Ajufe e aos temas
sensiveis ao exercicio da Magistratura Federal.

Os resultados da fase quantitativa reafirmaram os achados
da fase qualitativa acerca das expectativas dos associados sobre a
atuacdo da Ajufe. Os respondentes indicaram que tanto os esforcos
da Associacdo quanto o uso da imagem devem ser preponderan-
temente associados a representacado e defesa da classe, bem como

na busca pelo reconhecimento da carreira e na representacao dos
juizes(as) federais; além de evitar seu envolvimento em discussoes
politico partidarias.

No entanto, o grupo dos(as) desembargadores(as) respon-
dentes foi dissonante ao indicarem a necessidade de haver acoes
institucionais frente aos temas em discussao no cenario nacional e
a defesa do Estado Democratico de Direito, apesar de nao os consi-
derarem como um dos elementos centrais da missao institucional
da Ajufe.

Todavia, ao comparar a importancia e o desempenho da as-
sociacdo em diferentes areas de atuacao, o resultado encontrado foi
que as pautas sobre a defesa do Estado Democratico de Direito sdo
as menos relevantes, e a avaliacdo de desempenho da Ajufe sobre
elas obteve as notas mais baixas entre os itens avaliados.

Ainda sobre a analise das diferentes pautas e areas de atua-
cao da Ajufe, os resultados demonstram que a associacdo deve se
esforcar para obter resultados mais favoraveis em relag¢do a luta por
melhores condic¢des de trabalho e remuneracao. Além disso, indi-
ca-se como desejavel manter o esforco na defesa das prerrogativas e
dos interesses dos magistrados(as) e na busca por reconhecimento
para a carreira.

Ao avaliar o nivel de informacao sobre a Ajufe, verifica-se que
a maior parte dos entrevistados se considera satisfatoriamente in-
formado sobre sua atua¢do, mas ha que destacar o fato de que uti-
lizam os pares para manterem-se informados sobre a vida associa-
tiva e para tanto o fazem por aplicativos de mensagens ou telefone.
No entanto, dentre os meios de comunica¢do mais utilizados para
tomar conhecimento dos acontecimentos da Associacao, destaca-se
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0 e-mail em detrimento as redes sociais, as quais foram menciona-
das por apenas 10,7% dos respondentes.

Quando o assunto sdo os convénios mantidos pela Ajufe, os
resultados apontaram para a relacao inversamente proporcional
entre nivel de informacdo/utilizacdo dos servicos de convénio e a
satisfacao do associado(a) com a Ajufe. Sendo assim, pode-se afir-
mar que o nivel de informacao e de utilizacdo dos convénios tém
influéncia direta sobre o nivel de satisfacdo e de envolvimento do
associado(a) com a Associacao.

Todavia, ao analisar os numeros especificos dessa relacao,
verifica-se indicacoes claras de que o nivel de informacao sobre os
convénios mantidos pela Ajufe ¢ médio, pois numa escala de 1a 10,
o nivel aferido foi 5,9 e raramente sao utilizados pelos associados.
Entre os mais de trezentos respondentes, 47,1% deram essa respos-
ta.

Surge, a partir dessa constatacdo, uma oportunidade para a
associacao investir na melhoria do nivel de satisfacdo dos seus asso-
ciados, qual seja: divulgar esse servico, especialmente aqueles que
apareceram na lista de prioridades, quais sejam: planos de saude,
cursos, descontos para aquisi¢cdo de veiculos novos e servicos de
passagens aéreas e hotelaria.

Na esteira de inferéncias sobre indicativos de correlacoes
positivas entre nivel de satisfacdo dos associados(as) e os servicos
oferecidos pela Ajufe, cabe destaque os encontros, cursos, defesa
dos magistrados. Sobre o envio de presentes implementada no bi-
énio 2020-2022, verifica-se que 59% dos entrevistados consideram
Otima a iniciativa ligada ao envio de mimos e lembran¢as em mo-
mentos especiais da vida do associado (aniversario, nascimento de

filhos, natal), percentual alinhado, inclusive, com o nivel de satis-
facdo geral do associado(a) com a associa¢ao, 58,1%.

Esta constatacdo reforca as expectativas descritas pelos en-
trevistados na 12 fase da pesquisa quando fora identificado que as
expectativas eram de que a Ajufe investisse em acdes que promo-
vessem 0 convivio e o bem estar dos(as) seus(uas) associados(as),
por meio de eventos e servicos (diretos e indiretos), bem como lu-
tasse pelo reconhecimento e melhores condi¢oes de trabalho e re-
munerac¢ao para carreira.

Dentre as acoes apontadas pelos respondentes sobre em que
a associacao deveria concentrar seus esforcos na busca por melho-
res condicoes de vida dos(as) magistrados(as), a pesquisa apontou
claramente para a regulamentacdo do teletrabalho. Os resulta-
dos quantitativos indicaram que 64,6% dos respondentes deseja a
adog¢do do teletrabalho com base num sistema hibrido. Cabendo
ressaltar que esse indice aumenta para 100% quando os magistra-
dos(as) estao lotados no interior e entre os juizes(as) federais subs-
titutos(as) que, em sua maioria, sdo mais jovens.

Ainda sobre teletrabalho, os resultados indicaram que a Aju-
fe poderia ir ainda mais ao encontro dos anseios dos seus associa-
dos(as), pois os(as) magistrados(as) respondentes querem receber
capacitacdo, por meio de cursos e treinamentos, sobre ferramentas
digitais que os auxiliem na consecucao das suas atividades.

Nao obstante o fato de o indice de satisfacao geral dos inativos
estar acima da média geral e da pesquisa apontar para um menor
nivel de informacdo geral sobre a Ajufe, bem como sobre os convé-
nios que oferece, 0s que participaram da fase quantitativa da pes-
quisa mostraram-se coerentes com seus pares entrevistados na eta-
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pa qualitativa. Verificou-se que a pauta dos inativos esta associada
com o dever da Ajufe em lutar pela melhoria dos proventos ao invés
de beneficios para os ativos. Os resultados da fase quantitativa de-
monstraram que a principal expectativa dos(as) magistrados(as)
inativos é receber tratamento equanime com aos que estdo na ativa.

Por fim, e ndo menos importante, faz-se necessario identi-
ficar as motivacoes que levaram os(as) magistrados(as) deixarem
a Associacdo. Dentre as identificadas pela pesquisa, as principais
foram a descrenca nas pautas defendidas, o fato de estarem em de-
sacordo com a linha de atuacao politica da Ajufe, seu custo de ma-
nutencao face a percep¢ao de retorno, respostas que foram ao en-
contro das insatisfacées apontadas pelos entrevistados associados.

Acredita-se que esta pesquisa, inédita da Ajufe, nos demons-
tra que os(as) associados(as) estao satisfeitos com a sua Associacéo,
acreditam na instituicdo e desejam veé-la representa-los junto as
instancias competentes com o fito de lutar diuturnamente pela
carreira.

Verifica-se que as demandas e expectativas dos(as) associa-
dos(as) é palpavel e pragmatica e dizem respeito a melhoria da
qualidade de vida e remuneracdo dos magistrados(as), o reconhe-
cimento da carreira pela sociedade civil, deles(as) enquanto profis-
sionais e, claro, associados(as).

Percebe-se, enfim, que os(as) associados(as) participariam
mais ativamente desde que haja o alinhamento entre as pautas de-
fendidas pela Ajufe e as expectativas e demandas dos(as) seus(uas)
associados(as), sobretudo, se a comunicacdo interna fosse mais as-
sertiva para gerar engajamento.

E o relatério.

101



102

A comunicacao da Ajufe

Em julho de 1982, foi publicada a edicdo n° 1 da Revista da Ajufe,
considerada uma nova fase nas atividades da associa¢do. Em seu edito-
rial, a publicagdo foi considerada uma oportunidade a mais para divul-
gacdo de decisbes, pareceres, votos, acérddos e tudo que possa interessar
a classe e aos estudiosos do direito. Com ela, a expectativa era solucionar
graves problemas da classe.

Doze anos depois, em maio de 1994, comegava a ser publicado o Infor-
mativo Ajufe, um boletim que se destinava a artigos doutrindrios e jurispru-
deéncias, noticias breves, objetivas e claras, que possibilitava aos associados
tomarem ciéncia das agdes desenvolvidas pela associagdo. Era considerado
imprescindivel que todos soubessem de forma dgil e eficiente o que vinha sen-
do feito.

Outro instrumento de unido dos juizes federais foi a presenga da as-
sociagdo na rede mundial de computadores. Em dezembro de 1997, entrava
no ar, ainda em fase experimental, a Ajufenet, 1° site da entidade, onde era
possivel encontrar informagoes sobre os estatutos, diretoria e noticias. Com o
tempo, seria criada uma drea especifica para os associados.

O Justica Para Todos era um programa de TV produzido pela Ajufe,
que ia ao ar na TV Justica, e tinha por finalidade discutir questdes ligadas
a Justica Federal, procurando tratar com imparcialidade e de forma 0b-
jetiva assuntos importantes e polémicos que dizem respeito ao futuro do
pais, do judicidrio e do cidaddo brasileiro. A 19 transmissdo foi em 11 de
agosto de 2002.

Em dezembro de 2010, a Ajufe criou seus primeiros perfis nas redes

sociais. Hoje, estd presente no Facebook, Twitter, Instragram, YouTube e
Flickr, onde leva informagdes sobre sua atuagdo para todos os associados
e associadas e para a sociedade.

Em 2019, foilancado o aplicativo Ajufe. Em novembro de 2020 foi
lan¢ado o podcast Justica Federal em Debate. A iniciativa traz, a cada
semana, debates de temas importantes que envolvem o Poder Judicidrio
Federal em formato de podcast, disponivel nas plataformas Spotify, Apple
Music, Google Podcasts, entre outros.
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