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Associacao dos Juizes Federais do Brasil

Prémio Ajufe: Boas Praticas de Gestao

Ficha de inscricéo

Dados pessoais do(s) autor(es) da pratica:

Nome: HILDEBRANDO DE SOUZA RODRIGUES
Cargo: Diretor da Secretaria da 132 Vara Federal/PB
Orgéo: Justica Federal de Primeiro Grau
Cidade/UF: Joao Pessoa/PB

Sintese da prética

Titulo: Valorizacado do servidor / Comunicacéo eficaz / Estreitando as rela¢gdes
profissionais

Categoria: Il - Boas praticas dos servidores da Justica Federal Descri¢ao
até 4.000 caracteres: A boa pratica, avaliada entre setembro/2015 e
abril/2016, tem por objetivo reduzir o nUmero de processos em tramitacéo e,
também, conclusos para sentenca, bem assim a melhoria na qualidade de
vida dos servidores e Juizes da 132 Vara Federal/PB, cujos resultados se
mostraram bastante favoraveis, diminuindo o nimero de processos em
tramitacdo na Vara, nesse periodo, de 6.670 para 5.718 (15%) e o nUmero
de processos conclusos para sentenca, de 1.250 para 675 (46%). Consiste
no aprimoramento das técnicas de gestao, baseado na melhoria do(a)(s)
autoconfianga, comunicacao, controle de estresse, principios de lideranca e,
sobretudo, das relacdes interpessoais. Teve como embasamento o
conhecimento adquirido pelo autor da prética, através do Dale Carnegie
Course, realizado em duas etapas (09/2015 a 11/2015 e 02/2016 a
04/2016), com foco no aprendizado de varios principios de relacdes
humanas, de comunicacao e de como eliminar preocupacdes, cujos
ensinamentos foram disseminados com a equipe de trabalho, mediante a
aplicacdo desses principios, o que vem ocasionando um clima mais
agradavel no ambiente de trabalho, maior grau de satisfacéo da equipe e
melhorias na produtividade, proporcionados por algumas medidas como: a
implementacéo do teletrabalho, a readequacéo das atividades de alguns
servidores de acordo com o seu perfil e as necessidades de cada setor da
Vara, reunides periddicas, definicdo de metas bimestrais com
acompanhamento semanal, entre outras. Nesse periodo, pdde se ver uma
maior interacao entre o Diretor de Secretaria (autor da pratica) e os Juizes e
demais servidores da Vara, através do dialogo mais aberto, da valorizacao
do servidor no desempenho de suas atividades e do reconhecimento dos
avancos individuais. O curso foi oferecido pela SJPB, ao custo de R$
3.390,00 (trés mil, trezentos e noventa reais). A pratica tem contribuido para
uma maior celeridade processual, visando a uma prestacéo jurisdicional
mais eficaz, no ambito da 132 Vara Federal, o que demonstra a necessidade



do seu aprimoramento e da manutencédo das técnicas desenvolvidas, para
um possivel compartilhamento futuro com outras unidades do Judiciario.
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